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Diversos estudos comprovam que a adoc¢ao de praticas de bem-estar
animal contribuem para os resultados da pecuaria...

Brazilian Aaricultural Rececarch Comaration
olrazilian Agricuitural xesearcn Lcorporatuon

O bem-estar que da lucro  https://bit.ly/3t22cZj

Entre os temas discutidos no 3° Simpésio Repronutri -
Reproducéo, Produgéo e Nutricdo de Bovinos: a
pesquisa aplicada ao campo, as implicacées praticas do
bem-estar animal serdo o tema da palestra ministrada
por Mateus da Costa, professor e pesquisador da
UNESP de Jaboticabal (SP). Organizado pelo Grupo
Repronutri, Embrapa e parceiros, o evento discute que
aspectos combinados da salde fisica, mental e
emocional dos rebanhos influenciam a qualidade do
produto final.

N

L AU, LR

“A proposta é tratar o bem-estar de forma abrangente,
com foco em cinco dominios”, afirma o pesquisador.

Existe relacdo direta entre o bem-estar e o
desempenho: se o animal nao esta bem por
qualquer motivo, ele tem um impacto negativo
no em aspectos como o ganho de peso. Um
estado de stress pode diminuir a eficiéncia
produtiva, especialmente por reduzir a ingestao
de alimentos ou causar ma absorcao dos
nutrientes. Em suma, quanto mais submetidos

ao bem-estar, melhores serao os resultados.

“A vantagem é sua, produtor, com reducao de mortalidade, melhor desempenho, menores riscos de contrair
doencas, menores custos com veterinarios e medicamentos. Temos que olhar para isso. Tratar bem os animais é
bom para todos”. Mateus da Costa Paranhos — Professor e Pesquisador da FCAV/UNESP de Jaboticabal — SP.
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...em termos de produtividade e eficiéncia no campo, na qualidade e [
caracteristica dos produtos e, sobretudo, na saude dos animais

QNAg
Um aspecto muito importante a ser considerado no 9" Jornada Cientifica e Tecnoldgica da Fatec de Botucatu ;;o \7 ’%
03 a 06 de Novembro de 2020, Botucatu - Sdo Paulo, Brasil somuADA CUENTIFCA

manejo de animais é a qualidade da carne. Os danos .
BEM ESTAR ANIMAL E SUA INFLUENCIA NA QUALIDADE DA CARNE

OcCasiona d (0N p S I O man eJ O Ina d eq ua d O; pOd em afeta ra Julia Vicente Casemiro de Morais', Geraldo de Nardi Junior?, *Edson Aparecido Martins
' Discente em Tecnologia em Agronegocio Faculdade de Tecnologia de Botucatu,
juliavdemorais@gmail.com

q ua I | d d d e d (01 p ro d UtOS, d I é m d e tra zerem con d IQCN)ES d e *Docente da Faculdade de Tecnologia de Botucatu, geraldo.nardi(@fatec.sp.gov.br
¥ Docente da Faculdade de Tecnologia de Botucatu, edson martins(@fatec.sp.gov.br
estresse e reduzirem o desempenho dos animais. https://bit.ly/3h2W1SH
Eniipe | SRR, ' Estudo da Embrapa reforca que as situagdes adversas impactam
Embrapa v | Busméss and Technology Showcase v | Library | Projects | Courses and Events | News | d i reta m e nte n a p r-od utivi d a d e’ CO m red u gé O n a prod ugéo de ca rne e

News / Search News / Bem-estar animal impacta na produlividade de came e leite

leite. Os pesquisadores reforcam que avaliar e corrigir as praticas de

News

manejo em uma fazenda é uma atitude importante para garantir

Bem-estar animal impacta na produtividade de carne e leite . . . o o 7 e
qualidade de vida ao animal e aumentar a lucratividade do negdcio.

[ ¥ Tweet =l &ennt
Situacdes de estresse para 0 animal de producio

impactam diretamente no bem-estar e na produtividade, ll L] o ~ v é o V [
a a3 it
prias Scandp esmimin zendocumaskie A dor e o sofrimento desencadeiam rea coes fisicas e quimicas
importante para garantir qualidade de vida ao animal e

no organismo dos animais, piorando as caracteristicas da carne,

Segundo o pesquisador Alexandre Rossetto Garcia, da

Embrapa Pecuaria Sudeste, de Sdo Carios (SP), o bem-

estar é um conceito amplo e depende prmmpa\me_me do . ”
entendimento de estresse. “O que € o estresse? E uma d o Ie Ite e dos ovos

condicdo em que o animal manifesta alteracdes LN
biolégicas ou comportamentais em funcdo de um

https: //blt Iv/3u7rRkC
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O Ministério da Agricultura estabelece uma série de diretrizes voltadas ao
bem-estar animal, por meio de normativas e comissoes...

O bem-estar animal pode ser definido pelo estado de harmonia do animal em relagao ao ambiente em
gue vive. Os principios de bem-estar de animais de producao permeiam a boa nutri¢ao, boa saude,
manejo e instalagdes adequadas e expressao de comportamentos caracteristicos da espécie, que sao
diretamente relacionados com caracteristicas que interessam ao setor de produg¢ao animal.

O Brasil dispdoe de condigdes ambientais favoraveis como luminosidade, clima e area, que facilitam a
adocdo de sistemas produtivos que contemplam o bem-estar animal. Desde 1934 existe no Brasil a
preocupacdao com esse tema. Naquele ano foram estabelecidas as primeiras medidas de respeito e
protecao animal pelo Decreto n° 24.645.

Em 2008, o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) constituiu uma Comissao Técnica
especifica para tratar de bem-estar animal, a qual foi reestruturada pela Portaria n° 524 de 2011 com o
objetivo de coordenar e fomentar acdes em bem-estar dos animais de producao e de interesse
econdmico nos diversos elos da cadeia pecuaria. O Mapa tem 27 pontos focais oficiais que atuam nas

m Superintendéncias Federais de Agricultura nos estados.

https://bit.ly/3xCeDi8
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...além de idealizar e promover programas para controle e erradicagao
de doencgas que prejudiquem a saude dos animais

Programa Nacional de Controle e Erradicagao da Brucelose e da
Tuberculose Animal - PNCEBT

da Tuberculose Animal - PNCEBT, instituido em 2001, tem por

O Programa Nacional de Controle e Erradicacao da Brucelose e

objetivo reduzir a prevaléncia e a incidéncia dessas doencas em

bovinos e bubalinos, visando a erradicagao e a garantia da PNCEBT

Programa Nacional de Controle
e Erradicagéo da Brucelose e

sanidade do rebanho brasileiro, a qualidade dos produtos e o B o Tuberculose Animal

desenvolvimento da pecuaria nacional. https://bit.ly/3uilPOw

Programa Nacional de Erradicagao e
Prevencao da Febre Aftosa - PNEFA

g O Plano Estratégico do Programa Nacional de Vigilancia para a Febre Aftosa (PE
PlanO EStI’ategICO PNEFA) tem como objetivo principal criar e manter condi¢des sustentaveis para

2017 - 2026 garantir o status de pais livre da febre aftosa. Além disso, o plano também tem
o como foco ampliar as zonas livres de febre aftosa sem vacinagao, protegendo o
Atualizagao 2019 o ) o . )
rebanho pecudrio nacional e gerando o maximo de beneficios aos pecuaristas. O

r{;f“ (;\? S WE—‘:.F '%»«;(Q Plano foi desenvolvido para ser executado em um periodo de 10 anos, iniciando
™ vl |

em 2017 e encerrando em 2026, quando deve ser revisto.

https://bit.ly/3vt2CJU

markestrat D NUEFON  Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
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Existem ferramentas, em ambito nacional e internacional, que podem ser [z
utilizadas para conhecimento dos aspectos e eventos de saude animal

SISTEMA DE INFORMACAO EM SAUDE ANIMAL (SIZ)

O Sistema Nacional de Informagao Zoossanitaria - SIZ é administrado pela CIEP, que é responsavel pelas notificacdes imediatas de

doencas e pelos Informes semestrais e anuais que sao enviados pelo Brasil a Organizacao Mundial de Saiude Animal, mantendo a
comunicacao sobre a ocorréncia de doencgas no pais. Os principais objetivos do SIZ sao coletar, consolidar, analisar e divulgar
informagOes zoossanitarias para apoiar a elaboracao, avaliacao e tomada de decisdes sobre estratégias de preveng¢ao para o

controle e erradicacdao das doencas animais na pecuaria e para a saude publica brasileira.

ORGANIZAGCAO MUNDIAL DE SAUDE ANIMAL

A OIE ou Organizagao Mundial de Sanidade Animal é uma entidade

O—P WORLD ORGANISATION FOR ANIMAL HEALTH Fontsize: - A+ Language: | Frangais ' English - Espafiol
1 £ Protecting animals, preserving our future —

intergovernamental que tem maior relevancia ambito de saude animal em todo o

mundo. Cada pais membro - e o Brasil € um deles - tem a responsabilidade de o e
[ ——
ONE STRENGTHENING
informar as doencgas que sdao detectadas em seu territorio. A OIE dissemina a HEALTH i — |
s B [ Public Int
ANIMAL ANTIMICROBIAL
informagao para os outros paises imediatamente, para que medidas sejam —— DisEASES

BIOLOGICAL ) %) KevDATES
RISKS STANDARDS AND

tomadas e visando o aperfeicoamento dos métodos de erradicagao de doencgas.

markestrat © nutron Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Organizagdo Mundial de Saide Animal. 10
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Em aproximadamente 20 anos, a produtividade do rebanho bovino no =IBEN
Brasil cresceu 80%, gracas aos avan¢os em nutri¢cao e saude animal

PRODUTIVIDADE DE CARCACAS (KG) POR NUMERO DE * A crescente evolugdo genética das ragas criadas no

ABATES E POR TAMANHO DO REBANHO . - )
- Brasil utiliza técnicas adotadas e provadas no

250 24 45
. mundo todo, através da atuacao de produtores
230 32 40 rurais e profissionais técnicos especializados e
210 358 37 gualificados.
' "33, 735 35
190 383& = 23724422 728 253
22622823423522922 25‘92622923(7&8;4?532 ngl%?fzjz? g AT 0BG 81 * As técnicas desenvolvidas a partir de pesquisas em
228396373 51 .71 G 0
i genética, controle de pragas e doengas e melhoria
150 ; =~ das pastagens vem revolucionando a pecuaria
12 . o . . e
20. =4 96 bovina brasileira com ganhos em rusticidade,
130 83 20
P P PP P PO DD D0 DD resisténcia a doengas e parasitas, desempenho
NS OO T O Q" O' A" D7V DY @& O & &Y &Y 2y
W RTATAS AR A AR AT A AR AP AR AR ARTAT AR AR DA A ’ ’
eficiéncia e qualidade.
Carcacga (kg)/abate (cab) wmmmm Carcaca (kg)/rebanho (cab)
Fonte: IBGE

° E importante destacar que essas tecnologias ja

markestrat Y NULFON Fonte: Markestrat com base em Embrapa, CiCarne e IBGE. estao incorporadas no sistema prOd UtiVO; assim 12
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A Associacao Mundial de Veterinaria adotou as “Cinco Liberdades” como 3[BEN

requisitos para guiar as praticas de manejo e bem estar animal

Livre de Fome, Sede e Ma Nutrigao

Facil acesso a agua fresca e dieta de acordo com suas necessidades fisioldgicas para manutencao da saude e vigor.

Livre de Desconforto

Fornecimento de ambiente adequado, incluindo abrigo e area de descanso confortavel.

Livre de Dor, Injuria e Doengas

Prevencao ou diagnostico rapido e, caso necessario, receber o tratamento adequado.

Livre para Expressar seu Comportamento Natural

Espaco adequado, instalacdes apropriadas e companhia de animais da mesma espécie.

Livre de Medo e Estresse

Condi¢Oes e manejo que evitem o sofrimento mental.

ma_rkestrat Y NUErON  Fonte: Markestrat com base em Associagio Mundial de Veterinaria. 13



CARNE

Outra medida muito interessante é o Codigo Sanitario de Animais Terrestres, [

que estabelece recomendacoes desde o nascimento até a terminac¢ao

BIOSSEGURANCA E PREVENCAO DE DOENCAS:

Conjunto de medidas destinadas a manter os animais

CODIGO SANITARIO

com saude e impedir a entrada ou propagagdo de GESTAO ANIMAL

agentes infecciosos no rebanho. B
GESTAO ANIMAL

GESTAO DA SAUDE ANIMAL:

Sistema projetado para otimizar a saude fisica,
comportamental e o bem-estar do rebanho bovino.

ASPECTOS AMBIENTAIS
ASPECTOS DE MANEJO

ASPECTOS AMBIENTAIS: ASPECTOS DE MANEJO:

* Selecao genética: manutencdo da exigéncia nutricional,
resisténcia a ectoparasitas e tolerancia ao calor.

* Desmame: bezerros sdao desmamados apenas quando ja sdo
ruminantes e tem plena condicao de utilizar forragem sélida como
unica fonte de energia e de nutrientes.

* Treinamento da equipe: capacitacdo sobre boas praticas de
manejo necessaria de acordo os propoésitos da fazenda.

Ambiente térmico sem estresses por calor ou frio;
iluminacao adequada; bebedouros e cochos de tamanho
certo; qualidade e boa vazao do ar; ruidos
minimizados; pisos de grade que nao danifiguem as
patas, camas, superficies de descanso e areas ao ar
livre; densidade populacional correta e protecdo
contra predadores.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). 14
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A startup brStart criou e comercializa, no Brasil, o Progat, um sistema de &[BEM

anteparos que protege o animal dentro do caminhao durante o transporte

* Durante a movimentag¢ao da propriedade ao
frigorifico podem ocorrer lesdes que, além de
| Expointer 2015
estarem na contramao de politicas de bem-estar, Tecnologias para produgao e bem-estar animal sao

apresentadas na Arena da Inovacao na Expointer

também provocam perdas de carcaca e prejuizos . b |
O sistema traz um retorno econdmico bem mportame

ao produtor e industria. ﬂ

brstart

e A brStart divulgou na Expointer o Progat, que é

um sistema de anteparos feitos com plastico e
borracha reciclados que protegem o animal
dentro do caminhao. A solucdo reduz o
numero de lesdes superficiais, praticamente

eliminando as contusdes mais profundas.

markeStrat Y NUErON  ronte: Markestrat com base no website Agrolink. 16
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A Embrapa desenvolveu um centro de manejo pensando especificamente [
[ ] N [ ] [ ] v 4
no bem-estar animal, e que deve ser referéncia para currais em todo pais
® O Centro de Manejo de Baixo-Estresse, construido
Embrapa v | Business and Technology Showcase v | Library | Projects | Courses and Events | News | |
S S eSS seguindo os preceitos de bem-estar animal, principalmente
News
no tocante a atenuacao do estresse que normalmente
Cei;n;)deMar;’ejo ulﬁa”irsh};nd\dédr"r‘igéuéfic‘lléH%erusﬁr:ioriza o bem-estar . . .
animal e prevé menos estresse aos animais ocorre, tanto para os animais quanto para os manejadores.
i (05 . o cutt NaiSnl v e .
Embrapa, congrega area total em torno de 4,7 mil . ~ 7 .
recare g e s s T Amaer- * A intencdo é transformar a estrutura em uma unidade de
Grande tem pouco mais de trés mil hectares e é onde se
encontram instalados os escritorios e areas
et et otk S s referéncia tecnoldgica de bem-estar animal da Embrapa,
priorizando o manejo racional dos animais.
®* O curral circular leva em conta o comportamento dos
bovinos, para que eles tenham o menor estresse possivel
durante o manejo. A instalacao ainda conta com sistemas
integrados de producao, nutricado animal e manejo de
forrageira, recurso de captacdao de dgua, e cobertura com
markestrat Y NULFON ronte: Markestrat com base em Embrapa. telhado antitérmico. 17
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Outra tecnologia que vem ganhando bastante espaco € a utilizagcao de 5[BEM
termografia em infravermelho para monitoramento de bem-estar animal

° A técnica permite mapear um corpo ou uma regiao

para distinguir areas de diferentes temperaturas por
meio da visualizacdo artificial da luz dentro do

espectro infravermelho.

°* O uso da termografia infravermelha tem mostrado

grande potencial e podera ser ampliado nas pesquisas
gue avaliam o conforto térmico animal em sistemas

integrados de producao.

* Além dos animais, a termografia pode ser usada para

monitorar o ambiente e a alimentac¢ao fornecida a

U d S c .
_markestrat Y NUErON  ronte: Markestrat com base em Embrapa. 18
monitorar situacoes criticas como o transporte.
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A Beefpassion prioriza o bem estar animal em um manejo que condiciona  [:ls

os animais a docilidade, durante todo o ciclo de produc¢ao animal...

* A marca recebeu o certificado internacional da

L)eef pOSSIOn Rainforest Alliance, tornando-se desde agosto de

2015, primeira empresa de carne bovina brasileira

100%  sustentavel, atestando a  exceléncia

socioambiental em todo o sistema de producao.

® Investem em biodinamica, através da agricultura de

subsisténcia consorciada com pesquisas de fauna e
flora, qualidade do solo, redugcao de emissao de gases,

qualidade nutricional e bem-estar animal.

°* Adota processos humanizados na criacao e abate

insensibilizado dos animais, além de programa e

markestrat Y NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Beefpassion. manejo antieStressel Spa Bovino com musicas e 19
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Outros destaques sao tecnologias que medem comportamento dos animais [

e as cameras em abatedouros para melhorar as condicoes de bem-estar

How Agtech Changed
The Decade In Animal

Welfare -
Forbes

= Temple Grandin Contributor ©
= Food & Drink

3

. ' Nos ultimos dez anos, a maneira como 0s animais sao
Desde 2015, em parceria com a USP, a F&S Consulting

, L criados se tornou uma das principais prioridades dos
desenvolve estudos por meio da utilizacao de um

. . nsumidor mpr . As principais m n
sistema de eletroencefalografia (EEG) e R e B R ppiincipais mudangas

eletrocardiografia (ECG) para medir os sinais cerebrais foram alcancadas por conta do uso de cameras nos

e cardiacos dos animais no momento do abate para, abatedouros, que sao monitoradas por auditores para dar
dessa forma, melhorar as condi¢des do ambiente e notas a performance e garantir que o abate seja feito

aperfeigcoar métodos. dentro das normas com maior transparéncia.

markestrat © NULFON  Fonte: Markestrat com base em FAEP e Forbes. 20
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Diversas medidas visam melhorar a producao, condi¢coes de [

ambiéncia, reduzir medo, lesoes, acidentes e dor no manejo...

e

&&

Vacinagao

Necessaria na criacao animal
para assegurar boas
condicoes de saude aos
animais, minimizando riscos
de doencas e consequentes
prejuizos econdmicos. Esse
procedimento deve ser
realizado de forma racional,
de modo que o impacto
negativo nao seja tao
acentuado para os animais.

Transporte e Embarque

Adocdao de boas praticas e
planejamento para reduzir as
situacdoes de risco que
prejudicam o bem-estar dos
animais e causam perdas
guantitativas e qualitativas.
Além de estratégias para
adequacdo das instalacdes e
manejo para resultados com
redu¢ao de estresse e
diminuicao de contusoes.

Manejo pré-abate

Métodos e instalacdes que
reduzam o estresse; equipe
treinada e capacitada;
equipamentos apropriados e
devidamente ajustados a
espécie e situacao; processo
eficaz de insensibilizagao
gue induza a imediata perda
da consciéncia, de modo que
nao haja sofrimento até a
morte do animal.

Identificacao

Eficiente e segura, tanto
para obter uma boa
retencao da identidade do
animal, quanto para reduzir
o risco de acidentes. Os
métodos mais comuns sao:
tatuagem, brinco (visual ou
eletrénico) e marcacao a
fogo.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Coordenagio de Boas Praticas e Bem-Estar Animal (CBPA).
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...diminuindo o estresse e injurias que possam acometer O

desenvolvimento dos animais e a qualidade final dos produtos

EnZpe

brapa v | Business and Technology Showcase v | Library | Projects | Courses and Events | News |

®* Um Grupo de Estudos e Pesquisas em Etologia e Ecologia
Animal da Unesp mostrou como € possivel extinguir a

marcacao a fogo em bovinos, que além de dor também traz

prejuizos por conta de danos no couro, levando a

desvalorizacao do preco pago ao produtor.
p

‘1'

°* Com a técnica de desmama racional ou lado a lado, os

bezerros sao separados das vacas apenas por uma
P P P ®* O Grupo langou em 2020 uma

cerca ou um corredor, onde podem manter contato s
campanha de conscientizacao

visual, auditivo e olfativo.
pela reducao do uso da marca
* Esse procedimento diminui o estresse causado pela a fogo, intitulada ‘Uma nova
separacao, melhorando o bem-estar e a marca para o Brasil’.
produtividade, uma vez que os animais obtém maior

ganho de peso e tranquilidade. * O objetivo é capacitar

* Ha também uma reducdo dos berros e maior tempo os produtores a usar outras tecnologias e ferramentas,

: . : como tatuagem, brincos e bottons para que seja possivel o
marfQREZCEGIBEISANR. ¢ Pastando, sinais de sanidade, | ' 2

abandono dos marcadores a fogo.



Outra linha de manejo que vem ganhando forca se faz por meio da nao [z
utilizacao de objetos para conducao dos animais: 0 manejo nada nas maos

O Manejo Nada nas Maos é baseado no comportamento natural dos

bovinos e utiliza a linguagem corporal do manejador para estabelecer uma A T
S~ TE o . \/_:_-‘ 4 ;
relagdo de confianga com o gado. el e W

A técnica foi criada através da observacao e é idealizada para que os

animais sintam-se a vontade com a presenca dos humanos.

Sem nada nas maos - como o nome ja diz — a atitude, posicionamento, angulos
e olhar sao suficientes para transmitir confianca e respeito e mover os animais

de forma eficiente, sem ameacgas de acessoérios de manejo.

Resultando em menos contusdes e estresse dos animais, menor risco para

vaqueiros, maior qualidade da carne e mais ética na atividade.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Personal PEC. 24
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O sombreamento é um aspecto de grande relevancia para otimizar a [

conversao alimentar dos animais e impulsionar a eficiéncia produtiva...

A sombra n3o s6 atende ao animal,

Pesquisa dos efeitos do
sombreamento em bovinos
conduzida pela  Nutron/Cargill
avaliou bons resultados produtivos e
econdmicos na instalagao de alguma
forma de sombreamento nos
confinamentos de gado de corte.

mas também ao meio ambiente e ao
produtor, uma vez que torna a
conversao alimentar mais efetiva, o
que esta diretamente ligado a
rentabilidade.

Os efeitos do clima quente e baixa umidade
do ar em bovinos causam alteracao
de batimento cardiaco, e consequentemente
maior queima de energia, ou seja, foi
observado que o sombreamento melhora o
ganho de peso nos animais, além de
proporcionar maior conforto e melhor
desempenho do potencial genético.

markeStrat Y NULrON  ronte: Markestrat com base em Giro do Boi e Nutron/Cargill. 25



No campo, os pecuaristas também tem buscado formas alternativas de
manejo animal, com vista para o bem-estar

* No criatério Bela Vista Senepol logo apés o ® O manejo racional, método difundido por Temple

nascimento, Grandin, engloba praticas de bem-estar animal

os animais recebem massagem antes dos desenvolvidas em base cientifica e com objetivo de

promover questdes ligadas a saude,

primeiros \\
procedimentos sanitaric \identificacao, 25 EIIDINES @ 20 el peli e
tornando ' l B¢ natural do animal, para que eles atinjam 4= %

O menos traumatico

possivel esse momen

os animais ficam afastad . A B * Dessa forma, o planejamento
" e instalacoes adaptadas para

da mae.
um curral em curva - no qual os

e Estudos apontam animais se movimentam com mais

que essa estimulacao facilidade e de forma tranquila -

tatil pode melhorar o
miRseRVRIMIMERTo.cerebral dos o « soso ru. cientista comenta: “Tudo vai morrer um dia, o que .

queremos é dar uma vida decente aos animais”.

promovem respostas positivas e mais produtivas. A

FillhAFAc ractilqFArn AA A A AT A -



Capitulos de Abordagem do Tema

=

Importancia do Bem-Estar Animal para os Resultados da Bovinocultura

Aspectos Legais e Legislacao para o Bem-Estar Animal

Importancia da Genética e das Praticas de Bem-Estar para Saude e Desempenho Animal

Tecnologias e Equipamentos em Prol do Bem-Estar Animal

Praticas de Manejo e Bem-Estar Animal no Campo

CARNE
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[ ] [ ] ~ L] [ ] N L] [ ] [ ] [ ] [ ]
A utilizacao de inteligéncia artificial no processamento de algoritmos s[BEN
permitiu o desenvolvimento de tecnologia de identificacao de animais...
En@a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria °
< Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
, ®* Tecnologia permite a identificacao individual dos
A Embrapa v | Negdcios e Vitrine de Tecnologias v | Biblioteca | Projetos | Cursos e Eventos | Noticias
il i e ki animais por meio de visdao computacional;
Noticias
16/03/21| Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Producao animal Automacao e Agricultura de Precisao ¢ Com intUito de SUbStitUir brincos e marcagaes Utilizados
Alg}oritmo identifica bovinos individualmente no campo por meio
de imagens atualmente na identificacdo de bovinos;
®* Dispensa equipamentos como identificadores
eletronicos que ficaram mais caros com a alta do ddlar;
®* O sistema podera agilizar o transporte de animais e a
emissao da GTA (Guia de Transito Animal);
®* Adaptado para funcionar também em celulares;
ma_rkestrat Y NUErON  ronte: Markestrat com base em Embrapa. ® Técnica sera agora testada com gado Nelore, o mais 28




...criada pela Embrapa, em parceria com a UEMS, e que tem grande potencial
para substituicao de praticas que nao visem o bem-estar animal

® Os trabalhos foram liderados pelo cientista da computacao

Fabricio de Lima Weber, durante seu mestrado na =
Ay
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). N2

®* O sistema utilizado é similar ao de reconhecimento facial,

)
o :

empregado em aeroportos para encontrar criminosos e T ey
Ty ~ 1} \ N Y
utiliza cameras instaladas no campo, cochos, ou até

mesmo drones para captar imagens.

* As taxas de precisao dos resultados experimentais

variaram de 98,87% a 99,86%.

CARNE

markestrat ©NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Embrapa.
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2. ACOMPANHAMENTO DO
MERCADO: MARCO DE 2021
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ANALISE ECONOMICA E
INDICADORES DE MERCADO

CARNE
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Abate de Bovinos: Global e Brasil

ABATE DE BOVINOS NO MUNDO

Em milhbes cabeg¢as por ano

2019 versus 2021 | -1,14%
2020 versus 2021 | +2,38%

e 238.198

232.65

Projecao do USDA.
Ultima atualizagdo
realizada em 29/04.

2019 2020 2021
@ ABATE E)E BOVINOS NO BRASIL Acumulado de 2020 42,2
N Em milhbes de cabegas 4° Trim. x 3° Trim. 2020 -5,20%
m2019 2020 4° Trim. 2019 x 4° Trim. 2020 | -9,87%

Atualizagao
em 29/04.

4° Trimestre

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

CARNE

De acordo com o relatério mais recente
do USDA, divulgado no inicio de abril, os
abates globais de bovinos em 2021
devem superar as 238 milhoes de
cabecgas, crescimento de 2,4% em
comparagao ao ano passado, mesmo
sendo 1,15% inferior ao registrado em
2019. Ainda assim, o resultado é

superior ao da Ultima estimativa.
No Brasil, os dados mais recentes

divulgados pelo IBGE da Pesquisa
Trimestral de Abate apontam para um
total de 42,2 milhdoes de animais
abatidos no ano passado. Os dados de
abate do SIF encontram-se fora da
realidade brasileira, e por isso foram

substituidos pelo acompanhamento

markestrat Y NUErON  Fonte: Markestrat com base em USDA e IBGE (Pesquisa de Abate Trimestral).

trimestral do IBGE.
32
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u(BEM
Abate de Bovinos: Estados Unidos e Australia |
_& ABATE E)E BOVINOS NOS ESTADOS UNIDOS 2091 g1l Nos Estados Unidos, houve um
= Emmilhbes de cabegas Marco 2021 x Fevereiro 2021 | +19,4% crescimento na média de abates para
m2019 W2020 W2021 Margo 2021 x Marco 2020 +2,78% o més de marco; 19,4% superior ao de
fevereiro — ja caracterizado por um
menor volume de abate — e 2,78%
maior que o mesmo més de 2020 e
2019. Com isso, até o momento, os
JAN FEV MAR EUA ja abateram mais de 8 milhdes de
ﬁ ABATE DE BOVINOS NA AUSTRALIA T — R haymes e} @dado mais recente
Em milhées de cabegas — adultos 4° Trim. x 3° Trim. 2020 -10,2% disponivel &, ainda, a pesquisa
W2013 M2019 ®2020 4° Trim. 2019 x 4° Trim. 2020 | -18,1% trimestral de abate, que apontou um
total de 7,17 milhdes de cabegas
abatidas no ano passado, sendo que o
4° e ultimo trimestre do ano registrou
o menor volume de abate entre todos
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre os trimestres dos ultimos trés anos,
com apenas 1,58 milhdes de cabecgas
markestrat D NUEFON  Fonte: Markestrat com base em USDA (Estados Unidos) e MLA (Austrélia). registradas. 33
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~ o o | BEM
Exportacoes de Carne Bovina: Global e Brasil
EXPORTACOES GLOBAIS DE CARNE BOVINA 2021 versus 2019 | +1,56% Também na estimativa mais recente
Em milhées de toneladas 2021 versus 2020 | +5,33% do USDA, o Departamento de
Agricultura Norte Americano, mais
10.89 10.5 11.057 . o
: Sl uma vez, ampliou a participag¢ao do
o Brasil no mercado global em 2021.
Fjrolegao do USDA.
Ultima atualizacdo Agora, nosso pais deve exportar mais
realizada em 29/04.
: , de 11 milhoes de toneladas,
2019 2020 2021 superando 2020 em 5,33%, e 2019 em
= 1,56%, segundo a organizagao.
@ EXPORTACOES BRASILEIRAS DE CARNE BOVINA 2071 vereus 2019 - No acompanhamento interno, o MAPA
Em mil toneladas DT
aponta que foram exportadas 408 mil
2011 toneladas nos trés primeiros meses de
2021. Esse volume corresponde a
Dados acumulados
com o volume 20,3% de todo o volume embarcado no

17,12% 19,15% -% exportado em , -
do Globa do Global do Global 408.06 jzaonze1l.r° e margo de ano passado. Apds as baixas nas
_— exportacdes em janeiro e fevereiro, o
2019 2020 2021

Brasil voltou a ampliar os volumes

exportados em margo.
mar_kestrat Y NULFON  Fonte: Markestrat com base em USDA e MAPA (Agrostat). 34



Exportacoes de Carne Bovina: Brasil

@ RECEITA MENSAL DAS EXPORTACC~)ES DE CARNE BOVINA
Em milhées de USS

==2020  ==2021

3
753.668.2
2 0

0 7400 5

Saldo 2020 USS$ 7.629
Saldo 2021* US$ 1.810

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Com a retomada nas exportagoes de carne bovina pelo Brasil, em margo, os
embarques geraram receitas de US$ 711,3 milhdes, o melhor resultado até o
momento para 2021. Com isso, o saldo acumulado das exporta¢cdes em 2021
chegou a USS 1.810 milhdes, o que corresponde a 23,7% de toda a receita de

2020. A expectativa é que as vendas ao mercado externo sigam crescendo nos

CARNE

PRINCIPAIS COMPRADORES E DESTINOS DA CARNE

)
> BOVINA BRASILEIRA EM 2021+
Em milhées de USS Pais Share

® | 18%
© | 12%
& | 1%

Demais
Paises

China

Chile & | 30%
Hong Kong
Entre os principais destinos da carne bovina brasileira, a China segue na
ponta com 48%, seguida de Hong Kong com 12%; juntos representam 60% do
total embarcado pelo Brasil. Na sequéncia, e com volumes bem semelhantes,
seguem Israel e Italia. O comportamento, em termos de paises, segue muito

semelhante ao observado durante todo o ano de 2020.

AP, .y Py aaa-el | Ia
MTUANTIOS TTITSCS, LUTTT d ICtUIIIdUd uuoo dUdtC).
Fonte: Markestrat com base em Mapa (Agrostat).

» st ]
marke rat gnUtron * Acumulado de janeiro e margo de 2021.
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. . . u | BEM
Precos da Carne Bovina no Brasil em Reais

@ PRECO DO BOI GORDO: iNDICE CEPEA/B3

EmR NOoL(@) a.media-mensa

CARNE

«=2019 =2020 =2021

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Em margo, o preco da arroba do boi gordo fechou em alta de 2,5% em
relacdo ao més anterior (fevereiro), renovando novamente a média
histdrica. Vale lembrar que essa cotagao é 55,1% maior que no mesmo més

de 2020 e mais que o dobro da registrada em marco de 2019.

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Nas parciais de abril, até o dia 29, as cota¢bes indicam uma média de RS
316,22 por arroba, novamente um valor historico e que, segundo alguns
especialistas, deve continuar ladeira acima. O aumento nas cotagdes se da

em fungdo de fatores como elevagao nos custos de produgao, aumento na

mgrkestrat Y NULFON Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP. *Média do més até 29 de abril.

demanda para exportacdes e baixa disponibilidade de rebanho.

36



Precos de Carne Bovina no Brasil em Ddlar

@ PRECO DO BOI GORDO E COTACAO DO DOLAR EM 2021
Em USS (délar) por @ e RS por USS, na média mensal.

m =

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Em Margo, os precos em ddlar do boi gordo fecharam em
média de USS 54,85 por @. O valor segue uma média alta e
superior a registrada no ano passado. Ainda assim, representa
uma leva queda em comparagao a fevereiro, especialmente

por conta da forte alta nos pregos — mais uma vez.

JUL

CARNE

e \alorda @ == Taxa de Cimbio

6.0
55
50
a5
40
35
30
AGO SET ouT NOV DEZ

Nas parciais de abril, até o dia 29, as cota¢des se aproximam
de 60 dolares, o que pode prejudicar a competitividade
brasileira no mercado internacional, em termos de
exportagoes. Mesmo com a queda do délar, a alta de pregos

do boi gordo novamente jogou a conversao para cima.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP e Banco Central do Brasil. *Média do més até 29 de abril. **Cotagdo em 29/04/2021. 37
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~ . . . S[BEM
Relacao de Troca entre Boi Gordo e Milho no Brasil
@ RELACAO DE TROCA ENTRE BOl GORDO/MILHO EM SAO PAULO EM 2021 _ i
Em RS por @, RS por saca e Relagdo de Troca, na média mensal. *=Prego do B Gordo *=Prego do Milho "= Relagao de Troca
350 i 30934 316.22
289.01
300 :
o O BT = e -
200 3.38 M. 5 6|
150
100
S 535 M 53 g0 NN 9151 I °7-02
0
JAN FEV MAR ABR NMAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
A relagdo de troca apresentou a menor média para 2021 em margo, apesar Nas parciais de abril, até o dia 29, uma vez que as cotagbes do boi gordo
dos poucos registros do ano. O indicador fechou em 3,38, especialmente superaram os 315 reais, o indicador novamente deve indicar queda, e ficar
pela forte alta nos precos da arroba do boi gordo, que cresceu em abaixo dos 3,30. Novamente se renova o registro de menor valor em 2021,
proporcao maior do que os precos da saca de milho. Ainda assim, o valor é se esse dado for consolidado, e aparentemente as condigées devem ser um
elevado para oferecer condicdes mais seguras aos pecuaristas. pouco amenizadas para o pecuarista, em termos de custos de produgao.

markestrat Y NULFON Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP. *Média do més até 29 de abril. 38



NOTICIAS E FATOS
RELEVANTES PARA O SETOR
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O consumo mundial deve bater recorde nesse ano e a exportacao
pode registrar o melhor desempenho de 2021 nesse més

Exportacao de carne bovina em abril/21 deve registrar o
melhor desempenho de 2021, aponta analista

Publicado em 26/04/2021 18:40 e atualizado em 26/04/2021 19:36 O

Volume exportado deve chegar em 135 a 140 mil toneladas em abril

https://bit.ly/3sZmaUA

Carne bhovina: consumo mundial deve
bater recorde em 2021

Segundo o USDA, pela primeira vez na historia, a demanda pode superar 60 milhdes o

de toneladas de carcaca equivalente

https://bit.ly/3aR4Afk

Possivelmente, teremos o melhor abril da historia e o
més com o maior volume embarcado em 2021.

O volume exportado de carne bovina fresca atingiu 106,6
mil toneladas até a quarta semana de abril. A média
diaria embarcada ficou em 7,1 mil toneladas, com

incrivel aumento de 22,22%, frente a média diaria do més
de abril do ano passado.

Em 2021, o consumo mundial deve somar o equivalente

a 60,04 milhdes de toneladas que, se confirmado,
representa um ganho de 1,6% em relacdo ao consumo
observado em 2020

O resultado foi impulsionado pela demanda internacional,
principalmente da China - tendo em vista a peste suina

africana que voltou - o que ajudou a alavancar os precos
globais da proteina e estimulou a exportacao.

CARNE

markestrat D nUtfon Fonte: Markestrat com base em Noticias Agricolas e Canal Rural.
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https://bit.ly/3sZmaUA
https://bit.ly/3aR4Afk

Nova campanha de comunica¢ao da MDS com o tema “Novos
Horizontes” busca unir o mundo digital com a sanidade animal

| ciRoDOBOI | | NoTiCIAS | | ViDEOS |

MSD apresenta “novo horizonte” e agrega

inteligéncia ao setor de saude animal

HOME CONTATOS NOTICIAS VIDEOS LOTESEMC

https://bit.ly/3eFhK05

¢ MSD

Saude Animal

Uso de Inteligéncia Artificial em manejos para
aumentar o bem-estar animal

O novo horizonte representa a oportunidade e
responsabilidade de aprimorar a questao da saude

Unica, que é a juncdo da satde animal com sadde humana
e do meio ambiente.

Adquiriram empresas para realizar
a rastreabilidade, identificagdo, monitoramento e

cuidado preventivo dos animais, trazendo uma gestdo
individual de cada um.

Outra iniciativa da companhia que evidencia a relagao
entre saude animal e bem-estar com a produtividade é

oprograma Criando Conexdes, que promove
o treinamento de vaqueiros para as boas praticas
de manejo.

markestrat D l'lUthﬂ Fonte: Markestrat com base em Giro do Boi.
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https://bit.ly/3eFhK05

CARNE

Qualidade, boas praticas e sustentabilidade sao os trés grandes [

desafios da cadeia produtiva da carne bovina brasileira em 2021

Sisbov vive novo momento, com a CNA assumindo
novas agoes na gestdo do Sistema

Exportacéo * Valorizagdo dos negdcios em toda a cadeia para ganhar mais

Pecuaria Brasil mira bem-estar animal e confianga dos consumidores e ajudar a cadeia a
carne baixo carbono em 2021 profissionalizar cada vez mais a atividade no sentido de
garantir producao de valor, com origem e sempre buscando

Servico Brasileiro de Certificacdes (SBC) aposta em novos protocolos, apoia a abertura de novos mercados.
novo momento do Sisbov e analisa a producao e exportacao de carne bovina

Por Redagao

O £ lin]w]?)] * SBC esta preparando o lancamento da certificagao do
Bem-Estar Animal, depois de se tornar a primeira
https://bit.ly/3nB1bGM certificadora brasileira a integrar o ‘Welfare Quality Network’,
grupo composto por pesquisadores da Europa que criou uma
metodologia de avaliacao de BEA nos sistemas de producao.

20-Abr-2021 15:19 - Atualizado em 20/04/2021 15:43

* Além disso, vai reforcar as acdes na area de inventarios de
rebanhos e estudar um aperfeicoamento do selo
envolvendo o mercado de baixo carbono na Pecuéria.

markestrat D NUthI'I Fonte: Markestrat com base em Avicultura Industrial. 42
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INOVACOES, TECNOLOGIAS E
TENDENCIAS DO MERCADO
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Estudo mostra que a pecuaria pode

reduzir emissoes de GEE em

até 50% através de praticas eficientes

% [)l Change Biology

RESEARCHREVIEW @ OpenAccess @© ® & &

Reducing climate impacts of beef production: A synthesis of life
cycle assessments across management systems and global
regions

Daniela F. Cusack ¥, Clare E. Kazanski, Alexandra Hedgpeth, Kenyon Chow, Amanda L. Cordeiro, Jason
Karpman, Rebecca Ryals

First published: 03 March 2021 | https://doi.org/10.1111/gcbh.15509

https://doi.org/10.1111/gcb.15509

Sustentabilidade

Estudo: Producdo bovina pode diminuir
emissao de GEE até 50% através de praticas
eficientes

https://bit.ly/3xycDY1

Brasil e Estados Unidos sdo as regidbes que tém o
maior potencial de redugédio

* Pesquisadores da Universidade Estadual do Colorado
observaram redu¢ao de 57% das emissdes de GEE através

de estratégias de gestao melhoradas tanto para o
sequestro de carbono como para a eficiéncia da
produc¢ao no Brasil, incluindo melhoria da qualidade dos
alimentos para animais, melhores sele¢does de raga e
uma melhor gestao de fertilizantes.

* No Brasil, o maior impacto foi verificado na gestao
integrada do campo, incluindo esquemas de pastoreio
rotativo intensivo, a adicdo de compostos de solo, a
reflorestamento de &reas degradadas e a plantacdo
seletiva de forrageiras para sequestrar carbono nos solos.

CARNE

markestrat D nUtfon Fonte: Markestrat com base em Global Change Biology e Vida Rural.
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MAPA divulgou estudos com uso de dados nacionais trazendo S 6eM

mais realismo ao papel da agropecuaria na mitigacao de GEE

_——— Portal DBO As pesquisas confirmam que as emissoes de GEEs
podem ser totalmente neutralizadas

AGRO LEITE REVISTA DBO LEILOES

Estudos medem fatores de emissao

€ remogao d? gases de efeito estufa e E necessario avaliar o ambiente de produgdo total
na agropecuaria considerando o balanco das emissdes e sequestro de

Levantamento mostra, por exemplo, que a adocao de estratégias de

manejo, alimentagdo, genética e recuperacéo de pastagens GEEs e ndo somente as emissdes de gases em processos de

influenciam diretamente nas emissoes ruminagéo animal.
& Por: Ministério da Agricultura (Mapa) & 09/04/2021 (© 7:08 pm
https://bit.ly/3gQjbLW * Além disso, o levantamento mostra que a adocao de
estratégias de manejo, alimentacao, genética e recuperacao
CNA v SENAR v ICNA v  FACULDADECNA v  FALECO de pastagens influenciam diretamente nas emissdes.

'Y 3":
Noticias Areas de Atuacao Representatividade Eventos Projet!

* A agropecuaria brasileira ndo s6 emite cada vez menos
e gases de efeito estufa, mas também promove a

CNA diz que emissoes de Gases de Efeito Estufa podem remocao de suas emissoes.
ser totalmente neutralizadas

Home > Noticias > CNA diz que emissoes de Gases de Efeito Estufa podem ser totalmente neutralizadas

https://bit.ly/3vsuy0s

markestrat D NUthI'I Fonte: Markestrat com base em Portal DBO e CNA. 45
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3. SOBRE O PROIJETO
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Cronograma de Reunioes e Entregas do Projeto
e —————————Sa L

20/11 as 15h30
04/12 as 08h
18/12 as 08h
08/01 as 08h
22/01 as 08h
29/01 as 08h

04/02
12/02 as 08h
23/02
26/02 as 08h
12/03 as 08h
18/03 das 17h as 18h
26/03 as 08h
26/03

31/03 as 19h Langamento Digital da Campanha

09/04 as 08h
23/04 as 08h
A confirmar

27/04

Reunido de acompanhamento e discussdo
Apresentacao e envio dos contetuidos
Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetidos
Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetdos
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Reunido de acompanhamento e discussao
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Apresentagdo e envio dos contetuidos
Reunido de acompanhamento e discussdo
Apresentacao para Equipe Interna
Apresentacdo e envio dos contetidos

Video com Prof. Marcos Fava Neves

Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetidos
Video com Prof. Marcos Fava Neves

Video com Prof. Marcos Fava Neves

Boletim Mensal + Colegao Mensal 1 (MKS)

Boletim Mensal + Colecao Mensal 2 (MKS)
Boletim Mensal + Cole¢do Mensal 3 (MKS)
Entrega do Video 1 (BCX)

Entrega do Video 2 (BCX)

Boletim Mensal + Cole¢do Mensal 4 (MKS)
Palestra com Prof. Marcos Fava Neves
Boletim Mensal + Cole¢do Mensal 5 (MKS)
Entrega do Video 3 (BCX)

12 Live com Participagao Prof. Marcos Fava Neves

Boletim Mensal + Colecao Mensal 6 (MKS)
Entrega do Video 4 (BCX)
Entrega do Video 5 (BCX)

CARNE

\\H\\\\\\\\\\\\\\

Semana do dia 03/05 Live Bimestral do Projeto 22 Live com Participacdo Prof. Marcos Fava Neves -

10/05
Semana do dia 12/05

Video com Prof. Marcos Fava Neves

Reuniao final do projeto

Entrega do Video 6 (BCX)
Entregas Finais do Projeto (MKS)

markestrat © nutron

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Murbedtrat &dmugefinidas de acordo com a agenda das equipes da Nutron e Markestrat.



CARNE

Cada uma das entregas mensais sera baseada em um tema especifico, E[BEH
além do acréscimo de informacoes atuais do mercado da carne

Historico e Evolucao da Pecudria Brasileira:
Principais Numeros e Resultados Colecgoes de Slides '.

_ _ o . 1. Contetudo de Abordagem do Tema
Sistemas Produtivos Sustentaveis e Preservacdo (Gréficos, figuras, quadros, analises, cases e outros materiais)

do Meio-Ambiente na Producao de Bovinos
2. Acompanhamento da Pecudria
(Projecgdes, pregos, tendéncias e comportamento do mercado)

Geracao de Renda e de Oportunidades }
, ! 77
Videos Informativos &g

Rastreabilidade, Selos de Origem e
Certificagoes na Produgao de Carnes

[

Abordagem dos temas em destaque, sendo que cada um
deles ird compor um video mensal, resultando um total
de 6 videos ao longo do projeto.

I A
r4 Importancia Econdmica e Social: Empregos,
gy

Beneficios do Consumo de Carnes,
Informagoes Nutricionais e de Saude . 2 e o
Boletim da Pecuaria

Texto com andlise atual do mercado de carnes, precos,

s Estratégias de Manejo: Praticas de Bem-Estar, ) C ¥
tendéncias, inovagdes, consumo e outros.

® Genética e Saude Animal

-

markeStrat Y NULFON Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Markestrat Group. 48



Coordenacao — Marcos Fava Neves

favaneves@gmail.com | linkedin.com/favaneves | doutoragro.com

Professor Titular em tempo parcial das Faculdades de Administra¢gdo da Universidade de S3o Paulo em Ribeirdo Preto e da EAESP/FGV em S3o Paulo.
Engenheiro Agronomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP) em 1991 e fez toda a carreira de pds graduacgdo (mestrado,
doutorado e livre-docéncia) em estratégias empresariais na FEA/USP e chegou a professor titular da USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento
de Administracdo da USP em duas gestoes e Vice Chefe em outras duas gestoes. Complementou sua pds graduagdao em temas de planejamento e gestao
aplicados ao agronegécio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1998/99 — na Universidade de Wageningen). Fez também cursos de curta duracdo em
Harvard (2008/2009/2010), Purdue (2013/2017/2019), Sevilla (2017), Inalde/Colémbia (2017) e Florida (2018).

Desde 2006 é Professor Visitante da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue University, Indiana, EUA, onde lecionou no ano de 2013 e desde 2020 da Universidade de Pretdria,
na Africa do Sul.

E especializado em planejamento, gestio estratégica e sustentabilidade, tendo realizado mais de 250 projetos no agronegécio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos
das seguintes organizag6es: Botucatu Citrus, Vallée, Lagoa da Serra (CRV); Renk Zanini, Inova, Embrapa, Servico de Informagdo da Carne, Associagao Mundial de Agronegécios, Cooperativa
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organiza¢ao dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é acionista de 5 empresas, sendo 3 startups.

Socio da Markestrat Consulting Group, com 25 anos de mercado.

E autor e organizador de 70 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra, Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu
também dois casos para a Universidade de Harvard (2009/2010) e para a Purdue University (2013/2019).

Publicou mais de 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e nacionais indexados, tendo recebido quase 5.000 cita¢bes de acordo com o Google Académico, um dos cientistas
brasileiros mais citados em sua darea; Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para O Estado de S. Paulo e Valor Econdmico, entre
outros, tendo mais de 600 artigos de analises de conjuntura publicados em revistas e jornais.

Participou de 335 Congressos no Brasil e no Exterior, tendo organizado também mais de 30 Congressos nacionais e internacionais.

Na formagdo de alunos e de talentos humanos, orientou 36 Teses, sendo 9 de Doutorado e 26 de Mestrado e 150 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.300
administradores de empresas, tendo oferecido 140 disciplinas de graduagdo e 22 cursos de Mestrado e Doutorado na USP. Na avaliagdo de cientistas, participou de 176 Bancas, sendo 52 de
Doutoramento e 124 de Mestrado no Brasil e exterior.

Realizou 1.260 palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais conhecidos no exterior na area de agronegocios.

roider atrpibtafSem PRI RORAro, comquase 40rmil seguidores no LinkedIn, 10 mil no Instagram e 5 mil no canal do Youtube.
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Vinicius Cambauva

vcambauva@markestrat.com.br | linkedin.com/viniciuscambauva | (17) 99706-2081

* Natural da cidade de Pirangi — SP, com familia na atividade agricola ha muitos anos.

* (2014-2018) Engenheiro Agronomo pela Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias FCAV/UNESP de Jaboticabal — SP.

* Linha de pesquisa focada em Sistemas de Produgao Agricola Sustentaveis, bolsista do CNPq e PROPe/UNESP.

* Membro da CAP Jr Consultoria (empresa junior) por trés anos, sendo diretor-presidente na gestdo 2016/17.
* (2018) Estagiario de Desenvolvimento de Produtos e Mercados em Professional & Specialty Solutions na BASF/SA.
* (2019) Trainee do MAST International, programa de estudos da University of Minnesota nos Estados Unidos.

* (2020) Consultor Associado na Markestrat Group, com atuacdo em projetos de inteligéncia de mercado, estratégias de go to market, planejamento

estratégico, desenvolvimento de novos negdcios e processos de gestdao no agronegaocio.
* (2020) Discente do Programa de P6s-Graduagdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto FEA-RP/USP.

* Colaborou com o desenvolvimento de 5 livros com tematicas de agronegdcio e inovacao, e é autor em outros 10 artigos cientificos e relatdrios técnicos.

markestrat © NUEFON  ronte: Vinicius Cambaiva. 50
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