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CARNE

Por muito tempo algumas organiza¢cées meédicas e cientificas 2
insistiram que a carne vermelha era ruim para a saude...

Em estudo publicado em uma das revistas médicas mais influentes do mundo, Annals of Internal Medicine:
cientistas reavaliaram diversas pesquisas com dados de mais de 6 milhdes de pessoas LATEST ISSUES INTHECLINIC JOURNALCLUB MULTIMEDIA CME/MOC AUTHORS/SUBMIT
e concluiram que os resultados sao de proporcdes muito pequenas para aferir Editorials | November 19, 2019

eat Consumption and Health: Food for

qualquer problema de saude. Ou seja, a certez ought =

consumo de carne vermelha e o desenvolvime [ D e SR s

or, Article and Disclosure Information

>s://doi.org/10.7326/M19-2620

é muito baixa e que, por isso, sao necessarias
w.acpjournals.org/doi/10.7326/m19-2620

o Colorado demonstrou que comer carne
N Obesity Science & Practice

emana, como parte de uma dieta saudavel

OpenAccess

Obes Sci Pract. 2017 Sep; 3(3): 298-310.
Published online 2017 Jul 11. doi: 10.1002/0sp4.118

ficaz quanto outras op¢des de proteina e

Equivalent reductions in body weight during the Beef WISE
beef's role in weight improvement, satisfaction and energy

8.0, Saver 'K Speakes, 'Z.Pan. 2. C.Pefors ' HLR. Wyat ' and LO. 1P+ : av. SIS .15 um entre diversos que demonstram que a
doi: 10.1002/0sp4.118

peso, a composicao corporal e auxiliar a

carne bovina magra pode fazer parte de padrdes de alimentacao saudaveis.

mggj](estrat Y NUErON  Fonte: Markestrat com base em Annals of Internal Medicine e Obesity Science & Practice. 5
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...no entanto, diversos especialistas em saude trouxeram outras
perspectivas em relagao ao consumo da proteina...

Médicos cardiologistas apontaram que 0s excessos em geral ndao sao bons para a saude, mas que o consumo da

carne vermelha nunca foi proibido e que o ideal seria evitar carnes com alto teor de gorduras.

Alguns nutrélogos afirmaram que a carne é muito importante para o nosso corpo por ser fonte de proteina.

Além disso, ela contém vitaminas que ndao sao encontradas em outros alimentos e por isso nao tem substitutos.

Oncologistas constataram que nao existe nenhum trabalho cientifico revelando que quem come carne vermelha

tem mais ou menos doencas cardiovasculares. Isso € apenas uma convic¢cao que nao é baseada em evidéncias.

Nutricionistas relembraram que os cortes das carnes sao elaborados ha mais de 20 anos para obterem partes

mais saudaveis, o que nao oferece riscos a saude.

CARNE

markestrat Y NULrON  Fonte: Markestrat com base em dados secundarios.



... observaram que a ingestao de carne pode ser um fator que

auxiliou a nossa evoluc¢ao, além de ajudar na prevencao de anemia

Uma pesquisa publicada na

revista Nature relevou que

uma dieta rica em
proteinastairisnivarmaar
desenv

cérebro

nutriente

;!

nature

Explore Content v Journal Information v

Publish With Us v Subscribe

ire > letters > article

Published: 09 March 2016

Impact of meat and Lower Palaeolithic food

ja usado

““iumans

itaram

luziu

a evolucao de caracteristicas modernas como boca e dentes

menores, permitindo o aumento no tamanho do cérebro.

Fonte de ferro e

vitamina B12: dois
nutrientes que, caso
estejam em faltano
organismo, causam

anemia.

NORMAL

ANEMIA

CARNE

E importante ressaltar que nenhum alimento sozinho é capaz

de atender todas as nossas necessidades nutricionais. Dessa

forma, uma dieta equilibrada, composta de carnes, verduras,

cereais, frutas, leite e derivados, consumidos com moderacao,

é o melhor caminho.

markestrat D NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Nature e Nutrition Advance.



https://doi.org/10.1038/nature16990
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A carne bovina é rica em diversas substancias fundamentais ao
NOSSO Oorganismo...

PROTEINA
Faz parte de todos os tecidos e é

VITAMINAS

Principalmente do complexo B - como a

sl g el e B12 - que é responsavel pela produgdo de

ener ia do corpo e ara o sistema , .
8 P P glébulos vermelhos e funcionamento do

imunologico. .
sistema nervoso.

FERRO

Participa do transporte de oxigénio. Na ZINCO

Importante no sistema imunologico e

carne é encontrado em forma
indispensavel para o funcionamento de

mais facilmente  absorvida pelo o ! , )
varias enzimas. A carne bovina é a

organismo e ajuda na absorcao do ferro . )
& J ¢ segunda maior fonte desse nutriente.

menos disponivel em outros alimentos.

CARNE

markestrat ©NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Embrapa.



... além de ser fonte de importantes elementos relacionados ao

bom funcionamento do corpo humano

) e  Fundamental na formacao dos ossos e
* Atua em conjunto com uma , =g ¢

) . . dentes e no funcionamento dos nervos
importante enzima antioxidante do

. . . . e dos musculos
sistema imune, reduzindo assim o

envelhecimento precoce de células e

tecidos.
FOSFORO
* Importante na formacdo e
* Atua no metabolismo e participa da manutencao de tecidos como
formacgao ossea e dentaria. musculo e pele.

_markestrat Y NULFON Fonte: Markestrat com base em Embrapa e Nutrition Advance. 10



Um case muito interessante para contribuir na elaborag¢ao dos =i

CARNE

conteudos é o “comendo bem, carne também faz bem” da ABIEC

Comendo bem,

CAT'Ne também
faz bem

Melhor fonte
de zinco

. Telhora 0 nosso

metabolismoea
atividade neuroldgica

. Também ajuda

oforcalecer
osistema imunoldgico

. Absarcao de zinco

¢ mais eficiente em dietas
£om consumo de carne

Comendo bem,

CAT'Ne também
faz bem

S -

Ricaem
Vitaminas

carneguma_
das principais fontes
de vitamina B12

Essa substancia ndo pode
ser sincetizada pelo nosso
organismo e est presente
no funcionamento de todas
as células do corpo humano

A deficiéncia dessa
vitamina é associada a
problemas cognitivos.

ABIEC e .2 ABIEC
— —

#carnealimento #CARNEALIMENTO

COMENDO BEM,
CARNE TAMBEM FAZ BEM!

COMENDO BEM,
CARNE TAMBEM FAZ BEM!

A CARNE BOVINA
CONTEM GLUTATIONA

* Protecdo: ajuda a proteger as células de
possiveis danos causadores de doencas.

FONTE DE MINERAIS

* Calclo e fésforo: fundamentals para a
salde dos ossos.

+ Magnésio: essencial para a satide dos
dentes e para o funcionamento dos
nervos e misculos.

« Antioxidante Master: conhecida como
principal antioxidante, a glutationa
protege o corpo dos efeitos do

* Rica em ferro: atua na composicéo envelhecimento.

da hemoglobina, responsavel pelo
transporte de oxigénio no corpo,
além de combater a anemia.

« Satide de ferro: a substancia também
ajuda a fortalecer o sistema imunolégico,
essencial para combater doengas.

7N abiec

#CARNEALIMENTO

7Y abiec

#CARNEALIMENTO

Fonte: 11 Health Benefits of Eating Beef, Michael Joseph,
Nutrition Advance, 2075.

Rica em Ferro

@ Clarnevermelha
¢ uma das maiores
fontes de ferro

@ Reficiéncia da absorcio
doferrodacarnepelo
organismo ¢ até 30% maior

0 ferro ajudaa transportar
oxigénio dos pulmdes para
0resto do corpo

@ Essenutriente também
ajudaa prevenir doencas
£omo a anemia

CARNE BOVINA E MAIS SAUDE NO SEU PRATO

ZINCO

E um nutriente importante
para o sistema imunoldgico

ABIEC

16 de outubro
Dia Mundial da Alimentagao

COMENDO BEM,
CARNE TAMBEM FAZ BEM!

FONTE DE
L-CARNITINA

* Protege o corago: ajuda no controle da hipertenséo
e reducéo da inflamagao do organismo.

* Controle do diabetes: contribui com a melhora
dos niveis de glicemia e no colesterol de pacientes
com diabetes tipo 2.

+ Perda de peso: o consumo de L-carnitina
contribui com a perda de peso.

7N abiec

#CARNEALIMENTO

e ial para o

desenvolvimento fisico -

& mental. PROTEINA
E uma das principais
responsaveis pela manutencéo
da energia corporal e parte
de todos os tecidos.

FERRO

Esse mineral ajuda a
transportar oxigénio para
as células e tecidos
do corpo.

VITAMINAS

A carne vermelha é uma das
melhores fontes de vitamina do
complexo B, que facilita as
funcdes celulares.

Forte: DepartamentoELA da Agricutura, PesqussAgriola Service 2006,
1USDANutentDtabese for RefeenciaPatro, Release 9 LoymnDetal
Aot st carsi it e cyeige
hratea perda e pesoem muberes adulas. ) e Nutr 2006135 0031010

16 DE OUTUBRO | DIA MUNDIAL DAALIMENTAGAO

7N abiec

ma_rkestrat Y NUErON  Fonte: Associaco Brasileira das Industrias Exportadores de Carnes (ABIEC).
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A carne bovina desempenha um importante papel na B

funcionalidade do nosso corpo...

Formacao de tecidos, regenerac¢ao e reposi¢ao de células

Possui aminoacidos que sao essenciais para nosso metabolismo e ndo podem ser sintetizados pelo nosso organismo, portanto
devem ser obtidos através da alimentacao.

Alto valor biolégico (AVB)

A carne vermelha contém esses aminoacidos essenciais em proporc¢des adequadas (70 — 80%) para uma eficiente absorcdo e

aproveitamento do organismo. E por conta disso, apresenta alta digestibilidade que gera um periodo de saciedade mais
duradouro.

Perfis de gordura benéficos

Para animais criados em pastagem, a carne bovina possui perfis de gordura benéficos a saude, incluindo o 6mega
3. Necessario para o funcionamento fisioldgico e atua no processo de absorcdo das vitaminas A, D, E e K.

Colesterol

E constituinte da membrana celular e é utilizado para sintetizar vitamina D, horménios e sais biliares. A quantidade de colesterol

encontrada na carne é da ordem de 70 a 90 miligramas/100 gramas de carne cozida e ndo existe diferenca significativa entre os
niveis encontrados em carnes de frango, suina ou de peixes.

e
=
™
S

markestrat Y NULrON  ronte: Markestrat com base em Embrapa e Canal Rural. 13



... contém altos niveis de proteina em pequenas por¢coes quando
comparada a outros alimentos

CALORIAS PROTEINA
ERVILHA 403 g 254 kcal 25¢g
FEUAO 379g 345 kcal 25g
SOJA 200 g 280 kcal 25¢g
ovo 192 g 287 kcal 25¢g
VE?R?\;T?LE-IA 95 g 154 kcal 25¢g

CARNE

markestrat Y NULrON  Fonte: Markestrat com base no blog Tua Satde.
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CARNE

Além da carne, o abate de bovinos possibilita a fabricacao de muitos [
outros produtos. Quase todas as partes do animal sao aproveitadas...

Cordas de Raquete Creme Anti-idade Enzimas e Hormonios

/\

,‘l .z |
sy Kz
.
.

Orgaos
Internos
e Cérebro

Medicamentos Cordas de Instrumentos Fixador de Batons

mafkeStrat © NUCECON  Fonte: Elaborado por Markestrat com base em ABIEC. 16



...para a producao de itens que vao desde cosméticos e medicamentos
até produtos de beleza, vestuario e outros alimentos que nao a carne

Amaciantes Velas Perfumes

Gorduras
Animais

Oleos e Lubrificantes Fogos de Artificio Sabao e Sabonetes

CARNE

markes‘irat © nutron Fonte: Elaborado por Markestrat com base em ABIEC.
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CARNE

Além de 6rgaos e componentes internos dos animais, os chifres, ossos [z
e cascos também sao utilizados na produc¢ao de diversos produtos...

Pecas de Porcelana Comida para Pets Pegas de Xadrez

/\

ja usado

—/ —

()

Ossos,
Cascos e
Chifres

| —]|

Filmes Fotograficos Grampos de Cabelo Ecoplastico

markeStrat © NUCECON  Fonte: Elaborado por Markestrat com base em ABIEC. 18



...e do couro, sao produzidos os mais comuns em nossa rotina,
especialmente pecas de vestuario, como cintos, botas e bolsas

Itens de Vestuario Doces Adesivos

/\

ja usado /_\
ace ()R]
\—

Couro

)

Gelatinas Remédios Bolas

CARNE

markeStrat © NUCECON  Fonte: Elaborado por Markestrat com base em ABIEC.
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Alguns cortes sao bastante indicados nao apenas pelo sabor, mas

CARNE

também pelo baixo teor de gordura e elevado indice nutricional...

Por ser um corte localizado na regidao do
traseiro dos bovinos, o file mignon possui uma
quantidade muito pequena de gordura.

Além de ser macia, a alcatr
um baixo teor de gordura
uma boa indicacdo para o ch

A maminha é uma dtima indicacdo pela sua
suculéncia e também pela textura da carne. E
um corte originado da alcatra.

LAGARTO

O lagarto é uma carne mais espessa,
considerado um corte com fibras longas, além
de também apresentar baixo teor de gordura.

PATINHO

Uma dtima indicagdao quando falamos de uma
dieta proteica. Cada 100 gramas do patinho
possui em média 44g de proteina.

MUSCULO

Tendo a maciez como principal caracteristica,
o musculo é outro corte que quase ndo
apresenta gordura em sua composicao.

O coxdao duro é um corte que apresenta
fibras mais longas e rigidas, além da gordura
estar centralizada na parte externa do corte.

COXAO MOLE

O coxdao mole, por sua vez, é um corte mais
macio, com fibras curtas, perfeito para
preparo assado ou com cozido em molho.

_mgrkestrat © nutron Fonte: Markestrat com base em ABIEC, Nutri¢cdo Diaria, entrevista com especialistas e dados secundarios. 21



...além disso, se atentar as formas de preparo é também bastante
importante para um consumo mais saudavel da carne bovina

Carne Assada no Forno

De maneira geral, o preparo da carne no forno é uma das formas mais saudaveis para o consumo humano. Além de preservar as
caracteristicas nutricionais da carne, nao exige componentes adicionais para o cozimento da proteina.

Carne Cozida ou

B#RFBFAa bastante comum e positiva para a saude humana é o cozimento da carne. O principal fator positivo desse processo é a

manuten¢ao das vitaminas do complexo B, que ndo sao sollveis na agua utilizada para o preparo.

Preparo na Grelha ou

ESMTEB7ERR188 dos brasileiros e boa opcdo para sadde. No entanto, especialistas
alertam para evitar o excesso de cozimento, que pode ser prejudicial.

Carne na Frigideira

O preparo da carne como fritura € um dos menos recomendados, apesar
de a adigao de agua em detrimento do dleo, ser uma alternativa.

CARNE

ma_rkestrat Y NULrON  Fonte: Markestrat com base em dados secundarios.
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CARNE

Outro case da ABIEC que pode contribuir para elabora¢ao de conteudos [
e dicas de preparo da carne é o “churrasco de responsa”

SEJA PARA O CHURRASCO OU PARA
AQUELE JANTAR ESPECIAL,

POR TRAS DE CADA CORTE TEM QUALIDADE, SEGURANCAEA
DEDICACAO DE QUEM FAZ DA CARNE BOVINA UMA ARTE.

N AQUALIDADE N A QUALIDADE

DA CARNE A

CHURRASCO | GENTE GARANTE. m RASCO GENTE GARANTE.

DE RESPONSA O RESTO E COM VOCE! DE RESPONSA O RESTO E COM VOCE!

USEATECNICA v
CERTA PARA ASSAR

ESCOLHA AED
CARNE CERTA

Denver Steak
para o almoco

em familia x —

f\\‘— Bife de Chorizo
>
7 para o churrasco

= \\\ o5 afigos

COLODUE AS CARNES PROXIMAS
0 BRASA 00 CARVAQ POR UM il

PERIODD DE 10 A 15 MINUTOS, il

1550 Vﬂéé‘,{g[é"s“ﬂ',‘“fﬂﬂl“sﬁ EVITE PECAS COM GORDURA

S MUITO ALTA E AMARELADA,
NUNCR JOGUE AGUA PARA ORSERVE 0 TEMPO DE
APRGAR AS LABAREDAS QUE MATURRGAD NS ENBALEGENS
SOBEM. PREFIRA JOGAR CINZAS 0 IDEAL £ DE 12 DIAS PARA f b _
OE UM CHURRASCO ANTERIOR U CARNE COM 0SS0 E 21 DIRS g Bife Aricho

UM POUCO DE AREIA.

#CHURRASCODERESPONSA

#CHURRASCODERESPONSA

PARA CARNES SEM.

E 32

, para jantar
romantice
da sexta

para aniversdrio
do vovo

09 DE OUTUBRO - DIADO AGOUGUEIRO 7< abiec

markestrat © NUEFON  Fonte: Associagio Brasileira das Industrias Exportadores de Carnes (ABIEC).
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Em 2021, o consumo global de carne bovina deve ser superior a 60 milhoes [
de toneladas, as quais serao ingeridos por habitantes em diversas regioes

Consumo Total Populagdo* Consumo Per Capita
(Mil Toneladas) (Milhdes de pessoas) (Kg/Hab./Ano)

£ Estados Unidos 12.520
@ china 10.0¢

& brasi 7.73

@ unizo Furopeia 7.695
& India 2.625
< Argentina 2.344
) méico 1.915
B® raquistio 1.766
@ Rissia 1.683
® Japio 1.305

TOP 10 CONSUMIDORES DE CARNE BOVINA EM 2021
Estimativa do USDA em abril de 2021

331,0 37,82
ja usado
494,8 15,55
1.380,0 1,90
45,19 51,87
128,93 14,85
220,89 7,99
145,93 11,53
126,47 10,32

Se considerarmos um consumo per capita de 20 kg
por habitante no ano, esse volume é suficiente
para alimentar cerca de 3,0 bilhoes de pessoas.

12520

. 10080
s 7735
e 7695

I 2625

I 2344

B 1015

B 1766

B 1633

BN 1305 Total Global: 60,04

markestrat D NUEFON  Fonte: Markestrat com base em USDA e ONU. Estimativas da ONU em 2020. 25



CARNE

O mapa com os principais consumidores da carne bovina no mundo &[BE
nos da uma noc¢ao da importancia da proteina na alimentacao global

- \
[ , A . . v " - » ' N ot = ® oy
| Srengeess 7 s'“_if*’h@b
A% Y e
L LK \h.

Il 8.0 2 12,0 mi de tons '

¥ 4,0 2 8,0 mi de tons ’

" 1,024,0midetons i , » /&

500 mil a 1,0 mi de tons - c

mg;_kestrat ©NUErON ronte: Markestrat com base em USDA. 26



CARNE

E nos quatro paises com maior consumo per capita, a cultura é um G

aspecto decisivo para o comportamento de consumo da populagao

Com uma populacdo apaixonada
por praticas como o churrasco e as
confraternizagdes, a Argentina € o
maior consumidor per capita
carne bovina no mundo,
destacando principalmente p
qualidade da carne e genét
animal de referéncia.

Australia
Com uma forte influéncia das
culturas inglesas e norte

americana, a populacdo da Australia
tem em sua gastronomia a carne
bovina como um dos principais
alimentos. Os hamburgueres, tortas
recheadas e até mesmo o churrasco
também fazem muito sucesso por Ia.

Estados Unidos

Os norte-americanos, por sua vez,
cultivam tradigcoes que vem desde
o campo. O maior produtor e
consumidor global de carne bovina,
possui diversos tipos de alimentos
que contém a proteina animal,
especialmente os hamburgueres e
alimentos em fast foods.

Brasil

No Brasil, a paixao por churrasco
move geracbes e é, talvez, o
movimento sociocultural que mais
caracteriza o pais. De fato, o
brasileiro é apaixonado por
carnes, e tem cada vez mais
experimentado carnes com cortes
nobres e de diferentes racas.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em dados secundarios.
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ANALISE ECONOMICA E
INDICADORES DE MERCADO

CARNE
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CARNE

| BEM
[ ] [ ]
([ ]
Abate de Bovinos: Global e Brasil
ABATE DE BOVINOS NO MUNDO 2019 versus 2021 | -2,31% De acordo com os dados mais recentes
Em milhdes cabegas por ano 2020 versus 2021 | +1,17% divulgados pelo USDA, a projecdo para
240.96 o abate global de bovinos em 2021
235.389 _—
232.65 _———— permanece nos 235,4 milhoes de
cabecas, 1,17% maior que o registrado
Projecao do USDA.
Ultima atualizagdo pela organizagao para 2020.
realizada em 25/03. i
Lembrando que o valor é 2,31% menor
2019 2020 2021 que 2019; face a recuperagao do
rebanho, ainda em andamento.
‘Q\ ABAT_E ?E BOVINOS NO ll?’R_ASIL A Acumulado de 2021 1,763 Em fevereiro de 2021, segundo o SIF,
N Em milhdes de cabegas nos ultimos trés meses e anos vereiro 2021 x Janeiro 2021 | 83 2% . atid I
_ . CVEICID REANENO -83,2% oram abatidas apenas 253 mi
2015 w2020 w2021 Fevereiro 2021 x Fevereiro 2020 | -85,6%
cabecas de bovinos no Brasil, uma
qgueda de quase 90% na comparagao
anual, e de mais de 83% em relagao a
janeiro. O resultado reflete o grave
Atualizagao
em 24/03. problema de oferta de animais
DEZ JAN FEV prontos para abate no Brasil, ja
caracterizado nos meses anteriores.
Fonte: Markestrat com base em USDA e MAPA. 30

\ 9 markestrat '
wastve D nUtron * Dados do MAPA, de acordo com o monitoramento do SIPAs/DFAs para os frigorificos registrados. Volume total pode ser maior com o fechamento do més.
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Abate de Bovinos: Estados Unidos e Australia

gi= ABATE DE BOVINOS NOS ESTADOS UNIDOS Nos Estados Unidos, o volume de
Em milhées de cabecas Acumulado de 2021 2,69 . . . .
i ¢ Janeiro 2021 x Dezembro 2020 | -1,46% abate de bovinos em janeiro foi
W2019 W2020 w2021 Janeiro 2021 x Janeiro 2020 -5,61%

proximo de 2,7 milhdes de cabegas;
uma média abaixo dos dois anos
anteriores e também inferior ao més

de dezembro. Ainda assim, o pais

norte-americano conseguiu registrar

NOV DEZ JAN um volume relevante frente a
ﬁ ABATE DE BOVINOS NA AUSTRALIA — A mactedtR Qi QarRade o registro
o Janeiro a Setembro 2020 7,17
Em milhées de cabegas — adultos 4° Trim. x 3° Trim. 2020 | -10,2% trimestral dos abates pelo Meat &
M2018 W201S W2020 4° Trim. 2019 x 4° Trim. 2020 | -18,1%

Livestock Australia (MLA), as parciais
apresentadas na cole¢ao anterior
foram mantidas. Cabe ressaltar que no
ultimo trimestre de 2020, os

Australianos registraram o menor

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre volume de abate entre todos os

trimestres de 2021 e dos 2 anos

makaStrat Y NUEFON  Fonte: Markestrat com base em USDA (Estados Unidos) e MLA (Austrélia). anteriores no registro. 31



Exportacoes de Carne Bovina: Global e Brasil

EXPORTACOES GLOBAIS DE CARNE BOVINA

Em milhoes de toneladas
10.89

10.5

2019

2020

@ EXPORTA(;ﬁES BRASILEIRAS DE CARNE BOVINA
Em mil toneladas

2,011

19,15%
do Global

-%
do Global

17,12%
do Globa

2019

2020

2021 versus 2019 | -0,11%

2021 versus 2020 | +2,47%

10.76

Proje¢do do USDA.
Ultima atualizagdo
realizada em 24/03.

2021

2021 versus 2019

2021 versus 2020
Dados acumulados
com o volume
exportado em
janeiro e fevereiro de

e
2021

CARNE

Nas exportagoes globais, as projecdes
do Departamento de Agricultura
Americano para 2021 seguem em
10,76 milhoes de toneladas de carne
bovina; leve queda em comparacao a
2018, mas 2,5% maior que o0 ano
passado. Em 2021, o volume adicional
comercializado entre paises deve ser

em torno de 260 mil toneladas.
Em fevereiro de 2021, foram

exportadas 123,54 mil toneladas de
carne bovina pelo Brasil, segundo o
MAPA. O valor é 5,7% menor que as
130,96 mil toneladas de fevereiro de
2020, e 2,1% também menor que o
registrado em janeiro de 2021. Com

isso, o Brasil exportou cerca de 250 mil

mgrkestrat Y NULFON  Fonte: Markestrat com base em USDA e MAPA (Agrostat).

toneladas ate o momento em 2021.
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Exportacoes de Carne Bovina: Brasil

@ RECEITA MENSAL DAS EXPORTACC~)ES DE CARNE BOVINA
Em milhées de USS

==2020  ==2021

3
753.668.2
2 0

0 7400 5

Saldo 2020 USS$ 7.629
Saldo 2021* US$ 1.098

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Em fevereiro de 2021, a receita com exportacbes de carne bovina superou as US$
550 milhdes, um resultado positivo frente a queda no volume exportado, mesmo
sendo 1,52% menor que fevereiro de 2020. Por outro lado, na comparagdao com o
més anterior, a receita cresceu 0,6%. Com isso, com dados acumulados de janeiro e

fevereiro de 2021, o Brasil superou USS$ 1 bilhdo em exportagdes, ainda que o

CARNE

PRINCIPAIS COMPRADORES E DESTINOS DA CARNE

)
> BOVINA BRASILEIRA EM 2021+
Em milhées de USS

Demais
Paises

China

Chile
Hong Kong

Pais

@
©
&
O

€3
S/

Share
50%
12%
4%

28%

Considerando as receitas de fevereiro, a China expandiu de 48% (em janeiro)

para 50% (acumulado de janeiro e fevereiro) a sua participagdo no total das

exportagdes brasileiras. Hong Kong segue na segunda colocacdao com 12% e

os demais paises mantém a média de % do més e ano anteriores.

Fonte: Markestrat com base em Mapa (Agrostat).

dCUIm OC Cja o, % S e
» est ]
mark rat Q nUtron * Acumulado de janeiro e fevereiro de 2021.
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Exportacoes de Carne Bovina: Estados Unidos e Australia

Em janeiro de 2021, os Estados Unidos

¢f= EXPORTACOES DE CARNE BOVINA DOS ESTADOS UNIDOS Saldo 2020 | 1,338 mi

Saldo 2021* | 111,6 mil

— Em mil toneladas == 2020 == 2021

exportou 111,6 mil toneladas de carne
bovina, um crescimento de 0,35% em
comparacao a janeiro de 2021, apesar
de representar uma queda de 13,8% em

comparacdo ao més anterior, dezembro.

Vale lembrar que em 2020, os EUA

JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ exportaram pouco mais de 1.3 milhgo
AP EXPORTACOES DE CARNE BOVINA DA AUSTRALIA Saldo2020 | Lo3m g tone e dn e aying.
Em mil toneladas == 2020 = 2021 Saldo 2021** | 116,4 mil
exportou um volume 37,4% menor

gue o mesmo més de 2020; e em
fevereiro 28,2% a menos que
fevereiro de 2020. As exportagdes de

carne do pais da Oceania segue em

gueda, ja abaixo da média desde o ano

OUT NOV DEZ anterior, devido a redugao drastica no

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JuL  AGO  SET

rebanhoanimaldopafsem2019:

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em USDA (Estados Unidos) e MLA (Australia). *Acumulado de janeiro de 2021. **Acumulado de janeiro e fevereiro de 2021. 34



Precos de Carne Bovina no Brasil em Ddlar

A PRECO DO BOI GORDO E COTAC[\O DO DOLAR EM 2021
Em USS (délar) por @ e RS por USS, na média mensal.

k%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Em fevereiro, os pregos do boi gordo em délar subiram 3,0%
em relacdo ao més anterior, e um adicional de mais de RS 1,6
no valor da arroba. A elevacao do preco é resultado dos
impactos da segunda onda da pandemia da covid-19, que tem
afetado diretamente a economia brasileira e novamente

elevado as cotacoes da moeda americana frente a brasileira.

JUL

e \alorda @ == Taxa de Cimbio

6.0
55
50
a5
40
35
3.0
AGO SET ouT NOV DEZ

Na parcial de margo de 2021, com as novas elevagdes do
cambio (délar cotado em RS 5,51), o preco parcial da carne
bovina em délar permaneceu em torno de USS$ 55,83 a arroba
até 23 de margo. Vale lembrar que a média de 2020 foi de US$

43,94, bem abaixo dos registros atuais observados.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP e Banco Central do Brasil. *Média do més até 24 de marco. **Cotagdo em 23/03/2021. 35



Precos da Carne Bovina no Brasil em Reais

CARNE

«=2019 =2020 =2021

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Em fevereiro de 2021, as cotacdes médias do boi gordo se aproximaram de
RS 301,75 por arroba, superando pela primeira vez os RS 300,00 nas
cotacdes. Esse valor é 53,1% maior que o registrado no mesmo més de

2021 e mais do que o dobro do registrado em fevereiro de 2019.

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Na parcial de margo, as cotacdes ja ultrapassam os RS 307,60 por arroba,
com algumas pracas ja registrando valores superiores aos R$ 310,00. Cabe
ressaltar que a baixa oferta de animais prontos para abate e a elevagao nos
custos de produgdo (racdo e medicamentos) sdo alguns dos fatores que

contribuem para explicar a continuidade na elevagdao dos precos.

_m_ar_kestrat Y NULFON  Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP. *Média do més até 24 de marco. 36



Relacao de Troca entre Boi Gordo e Milho no Brasil

@ RELAGAO DE TROCA ENTRE BOl GORDO/MILHO EM SAO PAULO EM 2021

Em RS por @, RS por saca e Relagéio de Troca, na média mensal.

350

280.01 027> L2750
300 :
250 —

(=wg

O 5 .- B < 5 o
150
100
50 — LR 83.80 80.75
0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

A relagdo de troca apresentou um leve aumento em fevereiro, o que
favorece a atividade para o pecuarista. A relativa estabilidade do prego de
milho entre janeiro e fevereiro e o salto nas cotagdes da carne bovina no
mesmo periodo explicam a elevagao da relagdo, que ainda assim é 7,2%

menor que a média de 2020, de 3,88.

CARNE

== Prec¢o do Bos Gordo == Preco do Milho == Relagio de Troca

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Entretanto, a situagao ja tem se invertido novamente em margo. Com a
parcial até o dia 23, a relacdo de troca atingiu o valor de 3,39, o menor valor
do ano até aqui e um resultado bem abaixo da média e dos registros do ano
anterior. Esse comportamento é um sinal de alerta que deve ser

acompanhado atentamente pelos pecuaristas para tomada de decisao.

markestrat D NUEFON  Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP. *Média do més até 24 de marco. 37
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USDA prevé aumento de importagoes chinesas para carne bovina &

em 2021

E-m 97 milhdes de animais serdo abatidos em 2021 pelo aumento
da demanda por esse tipo de carne e pelo compromisso do
' setor pecudrio.

GIRO DO BOI

USDA estima que China aumentaraas .

O USDA relatou que a produgao de carne bovina deve aumentar

|mporta?oes de carne bOVInd para 3,1 4% em 2021, para 7 milhdes de toneladas, mas sera limitada pelo
mllhoes de tonQICIdCIs alto custo das ragoes e produtos de carne importados com precos
mais baixos;

* A China importara 3,1 milhoes de toneladas em 2021, um aumento

U S DA conduzido pela recuperag¢ao da economia em 2021;
[o——— "

* A preferéncia do consumidor quanto aos cortes internacionais

— padronizados, como o lombo e as costelas, continua impulsionando

o crescimento da carne bovina importada.

markestrat © NUEFON  ronie: viarkestrat com base em BeefPoint.. 39



Filipinas esta se solidificando como um dos cinco maiores
compradores de proteina bovina do Brasil

D MINHA CONTA Portal DBO

AGRO LEITE REVISTA DBO LEILOES

Filipinas aparece como principal
surpresa no ranking dos
compradores da carne bovina
brasileira

Com uma populacao de cerca de 100 milhdes de pessoas, pais vem

se firmando como um dos cinco maiores clientes
N

& Por: Denis Cardoso & 18/03/2021 (© 7:28 pm

3 ‘%
ﬁ

8

3

Em fevereiro/21, foram exportadas 3,92 mil toneladas de
carne bovina in natura ao mercado da Filipinas, um aumento
de 27% sobre o resultado de janeiro/21.

O pais tem substituido o Egito, que tem travado as
negociagées com o Brasil por conta dos pregos em
ascensdo, segundo a Agrifatto. No més passado, os

embarques para o Egito cairam 21% ante janeiro;

Outro destaque positivo é Israel, que comprou 3,18 mil toneladas
de carne bovina no més passado, avanco de 8,85% sobre o més
anterior. Entre os principais compradores da proteina brasileira,

esse pais paga o terceiro maior valor.

O pre¢o da carne bovina brasileira exportada segue evoluindo,
apesar da lentidao esse é o sexto més consecutivo de elevagao em

ddlar, atingindo o maior nivel desde janeiro/20.

CARNE

markestrat D NUthI'I Fonte: Markestrat com base em Portal DBO.
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Minerva e Amyris anunciam joint-venture para a produc¢ao e
distribuicao sustentavel de proteina animal

Buscar Valor Agronegocios

Minerva Foods eleva investimentos
na busca por proteinas alternativas

Empresa ja comprometeu quase metade dos US$ 30 milhGes destinados ao fundo de venture
capital lancado em 2020 para aportes em novas frentes

Por Luiz Henrique Mendes — De S&o Paulo <

Em
EmI

Minerva cria joint venture com
empresa de biotecnologia
Amyris

Por Diana Cheng

Minerva%oods amyl'is

A Minerva, que tera inicialmente participacdo de
60%, vai contribuir com um investimento inicial de
USS 5 milhées.

A Amyris domina a técnica da fermentacao, com a utilizacao de
leveduras geneticamente modificadas. O foco da joint-venture
esta no desenvolvimento de um conservante natural que ajude a
estender o prazo de validade da carne e menor nivel de emissdes

de CO2;

A parceria também contempla o desenvolvimento de proteinas

alternativas, um nicho que explodiu nos ultimos anos.

A constituicao da joint-venture veio pouco tempo apds a Minerva
anunciar um investimento de RS 29 milhdes na Shopper,
plataforma de compra e reabastecimento de itens de consumo
doméstico, como alimentos, produtos de limpeza e higiene

pessoal.

markestrat D nUthI'\ Fonte: Markestrat com base em Valor Econémico e Money Times.
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INOVACOES, TECNOLOGIAS E
TENDENCIAS DO MERCADO

CARNE

markestrat © nutron
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[} ~
Estudos da Embrapa e Elsevier demostram que a producao de 3o
bovinos pode auxiliar na reducao de gases de efeito estufa
Manejo correto das pastagens promove resultado
AEmbrapa v | Négémosevmne de Tecnologias v | Biblioteca | Projetos | Cursos e Eventos | N importante na redugao da emissao de gases de efeito estufa.
as / Buscad ticias / Pesquisa demonstra que manejo adequado de bovinos reduz emissdes de metan
. Em estudos conduzidos em area de integragao Lavoura-Pecuaria
Noticias
com pastagens cultivadas de azevém e aveia para terminacao de
Pesquisa demonstra que manejo adeguade S Raulngs JRdUSE novilhos no inverno, os animais, quando estavam em uma altura
emissoes de metano W
ok .
LIV, Agricultural Systems W i ; ik ) =
, n_.L%. B L iy, i 6tima de pastejo, emitiram 30% menos metano em comparagao
— aos indices preconizados pelo Painel Intergovernamental sobre
Impacts of soil carbon sequestration on life Mudancas Climaticas da Organizacdo das Nag¢des Unidas (IPCC);
cycle greenhouse gas emissions in Midwestern
USA beef finishing systems Quando o0s pastos sdo manejados segundo recomendagdes
J‘ e - SRR K. Beede *&, Marcia S. :)eLongebEi, Michael W.
En{@)a ~fc técnicas, os animais emitem menos metano e o solo acumula mais
, | carbono. Com isso, quando é feito o balangco do que foi emitido de
A Embrapa v | Negocios e Vitrine de Tecnologias v | Biblioteca | Projetos | Cursos e Eventos | Notj
0 e o G o A carbono com o que foi fixado pelas plantas, a pecuaria é
Noticias considerada de baixa emissao do elemento ou apresenta resultado
neutro, ou seja, reabsorve todo o carbono que ela mesma emite.
Manejo de altura das pastagens ajuda a mitigar gases de efeito
estufa
43

markestrat D nUtfon Fonte: Markestrat com base em Embrapa e Elsevier.




CARNE

Estudo conduzido pela Embrapa e Universidade Federal de Mato [
Grosso do Sul faz reconhecimento facial de bovinos
- . ’ Técnica garante o bem-estar animal, além do
Sistema desenvolvido no Brasil . S T . ’ .
) . . sistema de identifica¢cdo por imagens possuir
identifica _cada bov1r}o no campo por baixo custo de aplicacio.
‘reconhecimento facial’
Algoritmo criado porpesquisadoreg - T — * Atecnologia é similar a de reconhecimento facial, empregada
variejasn poxgaran i maier be"“’e: a o em grandes aeroportos para encontrar criminosos. Com ela,
Embp B,Nh !9 Sh L M pHC e um sistema convencional de cameras instaladas no campo,
News cochos, ou mesmo em drones conseguiria captar imagens
L S e et ST para identificar em poucos segundos cada animal;
Algoritmo identifica bovinos individualmente no campo por meio
de imagens
* A técnica ira substituir brincos, tatuagens e marca¢des hoje
utilizadas na identificacdo dos bovinos;
* Aplicacao do sistema também pode agilizar o processo de
exportacao animal e a emissao da GTA (Guia de Transito
Animal).
markeStrat Dn‘.’trc,n Fonte: Markestrat com base em Embrapa e UFMS. 44
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JBS desenvolveu processo que transforma plastico utilizado em L

embalagens, em pisos intertravados

O produto foi criado apos dois anos de estudos e
oferece a mesma resisténcia que um material feito

JBS cria “piso verde” a partir de plastico y
e concreto.

reciclado

* O piso verde passara a ser utilizado na pavimentagao de obras da JBS
em todo o pais. O primeiro lote ja esta sendo aplicado em Lins, em
uma area que corresponde a mais de cinco toneladas de aparas

plasticas que deixaram de ser destinadas a aterros;

* Para 2021, a JBS Ambiental planeja expandir o nimero de filiais de
gestao de residuos, o que vai possibilitar que o negdcio avance em um
portfélio com novos materiais para construcao civil, além de outros

itens que suportem as opera¢bes da companhia.

* Mais de 1 milhdao de toneladas de residuos gerados pela JBS foram

reaproveitados em 2019, representando aproximadamente 50% do

total.

mafkeStfat Qn‘.’trc,n Fonte: Markestrat com base em Embalagem Marca. 45
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Cronograma de Reunioes e Entregas do Projeto
e —————————Sa L

20/11 as 15h30
04/12 as 08h
18/12 as 08h
08/01 as 08h
22/01 as 08h
29/01 as 08h

04/02
12/02 as 08h
23/02
26/02 as 08h
12/03 as 08h
18/03 das 17h as 18h
26/03 as 08h
26/03

31/03 as 19h Langamento Digital da Campanha

09/04
09/04 as 08h
23/04 as 08h

27/04

Reunido de acompanhamento e discussdo
Apresentacao e envio dos contetuidos
Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetidos
Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetdos
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Reunido de acompanhamento e discussao
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Apresentagdo e envio dos contetuidos
Reunido de acompanhamento e discussdo
Apresentacao para Equipe Interna
Apresentacdo e envio dos contetidos

Video com Prof. Marcos Fava Neves

Video com Prof. Marcos Fava Neves
Reunido de acompanhamento e discussdo
Apresentacao e envio dos contetidos

Video com Prof. Marcos Fava Neves

Boletim Mensal + Colegao Mensal 1 (MKS)

Boletim Mensal + Colecao Mensal 2 (MKS)
Boletim Mensal + Cole¢do Mensal 3 (MKS)
Entrega do Video 1 (BCX)

Entrega do Video 2 (BCX)

Boletim Mensal + Cole¢do Mensal 4 (MKS)
Palestra com Prof. Marcos Fava Neves
Boletim Mensal + Cole¢do Mensal 5 (MKS)
Entrega do Video 3 (BCX)

12 Live com Participagao Prof. Marcos Fava Neves

Entrega do Video 4 (BCX)

Boletim Mensal + Colegao Mensal 6 (MKS)
Entrega do Video 5 (BCX)

CARNE

SACSSSSSSSSSAN

Semana do dia 03/05 Live Bimestral do Projeto 22 Live com Participacdo Prof. Marcos Fava Neves -

10/05
Semana do dia 12/05

Video com Prof. Marcos Fava Neves

Reuniao final do projeto

Entrega do Video 6 (BCX)
Entregas Finais do Projeto (MKS)

markestrat © nutron

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Murbedtrat &dmugefinidas de acordo com a agenda das equipes da Nutron e Markestrat.
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Cada uma das entregas mensais sera baseada em um tema especifico, E[BEH
além do acréscimo de informacoes atuais do mercado da carne

Historico e Evolucao da Pecudria Brasileira:
Principais Numeros e Resultados Colecgoes de Slides '.

_ _ o . 1. Contetudo de Abordagem do Tema
Sistemas Produtivos Sustentaveis e Preservacdo (Gréficos, figuras, quadros, analises, cases e outros materiais)

do Meio-Ambiente na Producao de Bovinos
2. Acompanhamento da Pecudria
(Projecgdes, pregos, tendéncias e comportamento do mercado)

Geracao de Renda e de Oportunidades }
, ! 77
Videos Informativos &g

Rastreabilidade, Selos de Origem e
Certificagoes na Produgao de Carnes

[

Abordagem dos temas em destaque, sendo que cada um
deles ird compor um video mensal, resultando um total
de 6 videos ao longo do projeto.

I A
r4 Importancia Econdmica e Social: Empregos,
gy

Beneficios do Consumo de Carnes,
Informagoes Nutricionais e de Saude . 2 e o
Boletim da Pecuaria

Texto com andlise atual do mercado de carnes, precos,

s Estratégias de Manejo: Praticas de Bem-Estar, ) C ¥
tendéncias, inovagdes, consumo e outros.

® Genética e Saude Animal

-

markeStrat Y NULFON Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Markestrat Group. 48



Coordenacao — Marcos Fava Neves

favaneves@gmail.com | linkedin.com/favaneves | doutoragro.com

Professor Titular em tempo parcial das Faculdades de Administra¢gdo da Universidade de S3o Paulo em Ribeirdo Preto e da EAESP/FGV em S3o Paulo.
Engenheiro Agronomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP) em 1991 e fez toda a carreira de pds graduacgdo (mestrado,
doutorado e livre-docéncia) em estratégias empresariais na FEA/USP e chegou a professor titular da USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento
de Administracdo da USP em duas gestoes e Vice Chefe em outras duas gestoes. Complementou sua pds graduagdao em temas de planejamento e gestao
aplicados ao agronegécio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1998/99 — na Universidade de Wageningen). Fez também cursos de curta duracdo em
Harvard (2008/2009/2010), Purdue (2013/2017/2019), Sevilla (2017), Inalde/Colémbia (2017) e Florida (2018).

Desde 2006 é Professor Visitante da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue University, Indiana, EUA, onde lecionou no ano de 2013 e desde 2020 da Universidade de Pretdria,
na Africa do Sul.

E especializado em planejamento, gestio estratégica e sustentabilidade, tendo realizado mais de 250 projetos no agronegécio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos
das seguintes organizag6es: Botucatu Citrus, Vallée, Lagoa da Serra (CRV); Renk Zanini, Inova, Embrapa, Servico de Informagdo da Carne, Associagao Mundial de Agronegécios, Cooperativa
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organiza¢ao dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é acionista de 5 empresas, sendo 3 startups.

Socio da Markestrat Consulting Group, com 25 anos de mercado.

E autor e organizador de 70 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra, Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu
também dois casos para a Universidade de Harvard (2009/2010) e para a Purdue University (2013/2019).

Publicou mais de 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e nacionais indexados, tendo recebido quase 5.000 cita¢bes de acordo com o Google Académico, um dos cientistas
brasileiros mais citados em sua darea; Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para O Estado de S. Paulo e Valor Econdmico, entre
outros, tendo mais de 600 artigos de analises de conjuntura publicados em revistas e jornais.

Participou de 335 Congressos no Brasil e no Exterior, tendo organizado também mais de 30 Congressos nacionais e internacionais.

Na formagdo de alunos e de talentos humanos, orientou 36 Teses, sendo 9 de Doutorado e 26 de Mestrado e 150 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.300
administradores de empresas, tendo oferecido 140 disciplinas de graduagdo e 22 cursos de Mestrado e Doutorado na USP. Na avaliagdo de cientistas, participou de 176 Bancas, sendo 52 de
Doutoramento e 124 de Mestrado no Brasil e exterior.

Realizou 1.260 palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais conhecidos no exterior na area de agronegocios.

roider atrpibtafSem PRI RORAro, comquase 40rmil seguidores no LinkedIn, 10 mil no Instagram e 5 mil no canal do Youtube.
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Vinicius Cambauva

vcambauva@markestrat.com.br | linkedin.com/viniciuscambauva | (17) 99706-2081

* Natural da cidade de Pirangi — SP, com familia na atividade agricola ha muitos anos.

* (2014-2018) Engenheiro Agronomo pela Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias FCAV/UNESP de Jaboticabal — SP.

* Linha de pesquisa focada em Sistemas de Produgao Agricola Sustentaveis, bolsista do CNPq e PROPe/UNESP.

* Membro da CAP Jr Consultoria (empresa junior) por trés anos, sendo diretor-presidente na gestdo 2016/17.
* (2018) Estagiario de Desenvolvimento de Produtos e Mercados em Professional & Specialty Solutions na BASF/SA.
* (2019) Trainee do MAST International, programa de estudos da University of Minnesota nos Estados Unidos.

* (2020) Consultor Associado na Markestrat Group, com atuacdo em projetos de inteligéncia de mercado, estratégias de go to market, planejamento

estratégico, desenvolvimento de novos negdcios e processos de gestdao no agronegaocio.
* (2020) Discente do Programa de P6s-Graduagdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto FEA-RP/USP.

* Colaborou com o desenvolvimento de 5 livros com tematicas de agronegdcio e inovacao, e é autor em outros 10 artigos cientificos e relatdrios técnicos.
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