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CARNE

A rastreabilidade é uma ferramenta muito importante para o ]

acesso e compartilhamento de informag¢oes ao consumidor...

O QUE E A RASTREABILIDADE? A Rastreabilidade da Carne Bovina é também

A rastreabilidade é um processo que visa levar as essencial para acessar mercados externos...
informacdes sobre o processo produtivo de um Todos os frigorificos aptos a exportarem a carne bovina
produto até o consumidor, contribuindo para suas precisam passar por um intenso processo de certificagdo, e
escolhas, avaliacBes e percepcdes. atender as regras e leis também do mercado internacional.

QUAL A IMPORTANCIA DESSE PROCESSO?

Por garantir a procedéncia e o acesso ao histdrico de
producao, ela contribui para que os consumidores
acessem um produto seguro e de qualidade.

COMO ELE E REALIZADO PARA A CARNE BOVINA?
Cada um dos agentes que compde os elos de produgao
(fazenda, frigorifico, transporte e comercializa¢ao)
possui processos e ferramentas proprias de gestao da
rastreabilidade.

mar_kestrat ©NULrON ronte: Markestrat com base em Embrapa. 5



...e esta presente em praticamente todas as etapas da producao
de carne bovina, desde a fazenda até a mesa do brasileiro
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USADA EM DEZEMBRO g N
No il todos 0s dados Durante o abate, desde a Na embalagem, cada um Na sequéncia, 0s Por fim, durante o
de nutricao, manejo entrada dos animais até a dos lotes gerados é produtos recebem os transporte dos produtos,
Sanitario, vacinagao e separacdo de cortes, eles separado com base nos modelos de identificacdo todos os procedimentos s3o
cuidados >a0 registrados sdo identificados para animais que foram (QR Code) para consulta registrados para
pelo pecuarista. garantia de origem. abatidos para tal fim. das informacdes. complementar os dados.

FERRAMENTAS DE RASTREABILIDADE NOS ELOS DE PRODUGCAO DA CARNE BOVINA

1. PARA AS FAZENDAS: no campo, estao 2. PARA OS FRIGORIFICOS: no periodo prévio ao

disponiveis os brincos e bottons de identificacdo abate, sistemas de identificagdo geram

dos animais, os dispositivos eletrénicos de etiquetas para mapeamento das carcagas; e que

. mais a fren ram eti identificaca
rastreamento e os softwares de registro das ais a frente geram etiquetas de identificacao

dos cortes. A garantia de origem é seguida a

risca-aolongo de todo processo-industrial

informac0Oes zootécnicas, sanitdrias e de criacao.

3. PARA OS CONSUMIDORES: em geral, os
consumidores conseguem acessar as
informacg0des das etapas anteriores utilizando
um dispositivo eletrénico. Na carne bovina, ja

existem marcas sendo comercializadas com o

sistema-integrado

CARNE
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CARNE

A tecnologia de Blockchain tem revolucionado os sistemas de 3 BeM
producao e rastreabilidade da carne bovina brasileira...

O QUE E O BLOCKCHAIN?

O blockchain é um sistema de registro de dados (banco de dados), onde as informacdes sao incluidas por diferentes

agentes e de forma encadeada — dai o nome blockchain, que na traducao do inglés seria “cadeia de blocos”. Para a carne
bovina, a tecnologia permite que toda a cadeia da bovinocultura de corte seja rastreada, “da fazenda a mesa”. Assim,
dados relacionados ao manejo, engorda e abate dos animais, e transporte e comercializacao da carne sao disponibilizados

ao consumidor final sem que haja possibilidades de falhas no registro e garantindo a riqueza de informacoes.

COMO FUNCIONA?

o - - « . 6 B
Ao passo em que 0s animais iniciam o estagio de criacdo, eles sao registrados no / \\
sistema de blockchain. Com isso, o pecuarista consegue acessar informagoes // /6\/— /®
basicas relacionadas ao processo de manejo e engorda dos animais — o que pode \/ \/ / @
. . \
ser acompanhado por outros agentes. Ao passo em que os animais e produtos A /@ /
: : ‘e : e
seguem o fluxo ao longo da cadeia, novas informacgdes sao incluidas, as quais 8,
@/

podem, novamente, ser seguidas e acessadas pelos demais elos.

markestrat Y NUErON  ronte: Markestrat com base em TechAgro e site CIO. 8



...uma vez que ela permite a insercao de dados por diferentes
agentes da cadeia produtiva, sem que eles possam ser removidos

MODELO REPRESENTATIVO
DO BLOCKCHAIN

O registro de informacgdes se inicia
desde o fornecimento dos insumos para
a producdo. Cada um dos elos é
responsavel por inserir as informagoes
no sistema, as quais ndo podem ser
removidas ou alteradas por outros
agentes da cadeia produtiva. Dai

surge o nome de “blockchain”, dada
o a impossibilidade de alteragdes.

FORNECEDOR
DE INSUMOS

SISTEMA DE
BLOCKCHAIN

a8
S0

PECUARISTA

SISTEMAS DE
MONITORAMENTO

*
o,
%%%

%
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Os sistemas de monitoramento \k “:"
(satélites, 6rgaos publicos e outros)

emitem relatorios acerca das regides e

modos de producgao, os quais também

sao contidos no sistema. Por fim,

contando também com as inclusdes do

pecuarista, a industria consegue analisar

a procedéncia e eventuais problemas /f\,\/
ambientais ou sanitarios.

FRIGORIFICOS

CARNE
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CARNE

Seguindo a tendéncia, empresas brasileiras estao desenvolvendo
diversas solugcoes tecnoldgicas para integracao do blockchain

No ambito da inteligéncia artificial, a startup Ecotrace
desenvolveu um sistema que integra o monitoramento
do ciclo produtivo com plataforma de blockchain. Nos
/:;t” frigorificos, uma das solugdes monitora, por meio de
7 / & cameras, cada uma das carcagas trabalhadas na
industria, para que o animal seja identificado até o
momento da embalagem, garantindo a origem.

A inteligéncia artificial revolucionando a rastreabilidade da carne bovina...

O PAPEL DA INTELIGENCIA

ARTIFICIAL NA CADEIA PRODUTIVA *(f

Através de um assistente virtual “Chatbot”, a Inteligéncia Artificial
passa a conversar com todos os elos da cadeia produtiva, sendo

treinada para analisar os produtos conforme a Legislacao,
Instrucoes Normativas, Processo de Qualidade e Processos
Sanitarios.

Utilizamos para isso a Tecnologia BLOCKCHAIN

E.
?‘
N

Client Smart Contracts ”Regras do Jogo” Inddstria

Network Blockchain Ecotrace InformagBes Documentais; Informagdes integradas com software da lagdo; Acordos Comerciais; Instrugdes Normativas; Tratados
industria; Dados de médulos 10T; Fotos como evidéncias; Checklist TAC (t rmo de ajuste de conduta ) RegulamentagGe C rtificagoe:
etc...

Compliance; Informagdes da produgao e etc

Leitores com cameras para Identificagao de Hematomase  Classificagao de Qualidade de Fotos de 100% das carcagas
carcagas. Falhas Operacionais Acabamento de Gordura

10
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Nas maos do consumidor, todos os processos e ferramentas adotados [
anteriormente, permitem o acesso em detalhe das informacoes

“Minerva Foods lanca embalagens de carne bovina
com QR Code para rastreabilidade dos produtos...”

“A ferramenta estad disponivel na linha Estdncia 92... e a Minerva
Angus também deve contar com a identificacdo em breve...”

Janeiro de 2021

COMO FUNCIONA?

Com a utilizacdao de um dispositivo eletronico com camera _ . ' DA B “” |
., - \ AN N ]

integrada, o consumidor consegue fazer a leitura do codigo de ! \\\\\\\\\\\\\\\\\ \ v

identificagao nas embalagens, o que gera um redirecionamento : 1 SSRGS AW

para o sistema utilizado pela empresa detentora da marca. Nele,

)

N

todas as informac0des de interesse estao disponiveis para “ 5 O

consulta; de forma pratica, rapida e segura.

markestrat Y NULFON Fonte: Markestrat com base no website Noticias Agricolas e dados secundarios. 12



Na cadeia de carne bovina, o consumidor ja pode acessar, direto em S[BEN

CARNE

dispositivos, dados de producao, abate e transporte dos produtos

QUAIS INFORMAGOES PODEM SER ACESSADAS PARA A CARNE BOVINA?

Origem dos
Animais

O consumidor consegue
acessar as informacgdes sobre
a localidade exata em que os

animais foram criados.

Manejo e
Saude

Acesso a todos os processos
realizados e profissionais
envolvidos quanto a saude e
sanidade dos animais, assim
registro do uso de vacinas e
outros medicamentos.

Sistemas de
Producao

E possivel entender a quais
sistemas produtivos esses
animais foram submetidos,
inclusive observando se
houveram praticas
sustentdaveis e de bem-estar.

Abate e
Embalagem

Distribuicao e

V4 ]
E possivel acessar o local LOgIStlca
onde o bovino foi abatido, Todo o processo de transporte
com informagdes sobre e comercializagao da carne,
métodos de abate e praticas pode ser também
para garantia de qualidade. acompanhado pelo histérico.

markestrat ® nutron

Fonte: Markestrat com base em dados secundarios.
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No ambito legal e sanitario, o Sistema Brasileiro de Identifica¢ao Gl
Individual de Bovinos garante que os animais sejam monitorados...

1. O QUEE O SISBOV?

Criado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o Sistema Brasileiro de Identificacao Individual de Bovinos
e Bubalinos (SISBOV) é uma ferramenta de controle sanitario dos animais criados com a finalidade comercial.

2. QUAL A SUA IMPORTANCIA?

O SISBOV é essencial para a identificagdao e monitoramento dos animais em uma propriedade, a fim de que sejam mapeadas
eventuais doencas e epidemias, especialmente para que haja o controle de carnes contaminadas. Para o pecuarista, o SISBOV é
uma otima ferramenta de gestao e acompanhamento do desempenho.

3. COMO ELE FUNCIONA? Rastreabilidade

O sistema funciona por meio de brincos de identificagdao (imagem) para BOVi n a

gue cada animal seja acompanhado ao longo do processo de producao; e
gue os eventuais problemas citados anteriormente sejam mapeados e
erradicados, garantindo a qualidade da carne ao consumidor.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). 15



...além de gerar beneficios diretos a outros elos da cadeia, com grande

CARNE

destaque ao pecuarista, que otimiza a gestao da propriedade

OER

Garantia de
qualidade

A identificacao dos animais,
proporcionada por meio da
adoc¢ao do sistema, permite que
as condigOes sanitarias e de
saude sejam acompanhadas com
maior precisao. Com isso, é
possivel entregar um produto de

maior qualidade ao consumidor.

Ganhos

economicos
A adocao do SISBOV pelos

pecuaristas proporciona o
pagamento de valor mais
elevado por parte dos
frigorificos, especialmente
aqueles voltados a exportacao
de produtos da carne bovina.
Isso se da pela garantia de
gualidade proporcionada pela
ferramenta ao longo do ciclo

produtivo.

Instrumento de
gestao

Por outro lado, por meio do
conjunto de informagdes que
sao acompanhadas pelo uso do
sistema permite que os
pecuaristas otimizem seus
resultados por meio da gestao e
promog¢ao de melhorias,
especialmente de indices
relacionados a genética, ganho

de peso e outros.

Maior
credibilidade

Quando um produtor utiliza o
SISBOV em sua propriedade, os
seus compradores entendem que
ele esta realizando as melhores
praticas de manejo, erradicando
problemas sanitarios e registrando
as informacgdes da producao. A
maior credibilidade gerada nesse
processo permite ganhos mutuos

ao longo da cadeia.

markestrat Y NULrON  Fonte: Markestrat com base em dados secundarios.
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Um pouco adiante na cadeia, o Sistema de Inspe¢ao Federal (SIF) é um dos [z
mais importantes selos de garantia da sanidade e qualidade da carne...

Garantir a qualidade e seguranca no consumo
de produtos como a carne bovina...

Por meio da fiscalizagao de profissionais
do Ministério da Agricultura, sao
atestados requisitos minimos de

qualidade para consumo. Se estiverem de

acordo com as exigéncias, os produtos

recebem a certificacao.

Com mais de 100 anos de atuacao, tendo

sido criado em 1915, o SIF ou Sistema de Atualmente o Brasil exporta seus

Inspecdo Federal é uma pasta do Ministério produtos de origem animal para mais

, e de 180 paises, se destacando como um
da Agricultura que atua na fiscalizacao de
dos principais exportadores mundiais, e

produtos e processos, avaliando a sanidade .
transmitindo a seguranca dos produtos

e qualidade de carnes, leites, ovos, sob fiscalizacao por meio do Servigo de

pescados e outros produtos. Inspecao Federal (S.L.F.).

markestrat Y NULrON  Fonte: Markestrat com base em Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). 18



CARNE

...sendo usado amplamente no Brasil, desde 1915. Atualmente, sao cerca [z
de 970 auditores agropecuarios, que acompanham os processos industriais

2 B e @
=] )’ A
+972 +3339 +224 +3000 +125mi

auditores fiscais Estabelecimentos de frigorificos produtos registrados rétulos registados
agropecuarios produtos de registrados para no Sistema de Inspeg&o Sistema de Inspecdo
origem animal carne bovina Federal Federal

A lei federal 7.889 estabelece trés niveis de inspe¢ao dos produtos: municipal, intermunicipal e interestadual (ou
internacional). Para a primeira modalidade, o registro é obtido por meio do Servicos de Inspecao Municipais (SIM); na
segunda, no Servico de Inspecao Estadual (SIE); e nos niveis nacional e internacional, o registro é obtido diretamente no

Servico de Inspecao Federal (SIF), atrelado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

ma_rkestrat © nutron Fonte: Markestrat com base em Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e website Rural Pecudria. 19
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Empresas que adotam praticas sustentaveis e de garantia de qualidade sao [
reconhecidas e credenciadas pelas mais importantes certificacoes globais...

Professional Animal
A Auditor Certification
Organization Inc.

o, >
% S
— Sanic o™ _

\/

v
O arass-Fedou

I BRO Frood, ou R PERRUO, dec NO Brasii, a
“Criadod “Brigish Retall sSradugio Associagio
PASGO” & UIMA rood diresa Brasiieira de
cervificacao cergiricacsion” & COrEANITZACAO Rngus criou a
e wIma Profissional de “Angus - Cnrne
DEePArGCAMECNGOo cervificacao nudicdoe sersiriondn”,
de ngricuisura Aatestada peia cervificagio QUIC ATECSTA A
dOoS ESTAUOS OrgEANIZACIO de RRIiMAl” & uma produg¢io de
Unidos (USDR) WANCjo nA orgEaAnizZaAg¢io CArNe dA Fagca
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° ’ ° ° efge ° GAHNE
..Seja nas areas ambiental, de bem-estar animal ou responsabilidade social. [

Grande parte dessas certificacoes sao encontradas na carne bovina!
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Entre as certificacoes dos principais grupos e empresas de carne bovina [
no Brasil, estao as mais importantes a nivel mundial para o setor

MinervaPoods Q) Marfrig

wfine.
AP
5, =3
et

GLOBALG.AP

BRC
FOOD

CERTIFICATED

BRG
FOOD

CERTIFICATED

CERTIFIED
HUMANE

RAISED & HANDLED

_m_ar_kestrat Y NULFON Fonte: Markestrat com base nos sites oficiais das empresas. 23



2. ACOMPANHAMENTO DO
MERCADO: FEVEREIRO DE 2021
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ANALISE ECONOMICA E
INDICADORES DE MERCADO

CARNE
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o o | BEM
Abate de Bovinos: Global e Brasil
ABATE DE BOVINOS NO MUNDO 2019 versus 2021 | -2,31% De acordo com os dados mais recentes
Em milhGes cabecas por ano 2020 versus 2021 | +1,17% divulgados pelo USDA, a projecdo para
240.96 o abate global de bovinos em 2021
232.65 Ll permanece nos 235,4 milhoes de
cabecas, 1,17% maior que o registrado
Projecao do USDA.
Ultima atualizagdo pela organizagao para 2020.
realizada em 25/02. i
Lembrando que o valor é 2,31% menor
2019 2020 2021 que 2019; face a recuperagao do
N Em milhes de cabegas nos dltimos trés meses e anos Janeiro 3 Dezembro 2021 2 No Brasil, com os dados fechados de
Janeiro 2021 x Dezembro 2020 -14,2% . . .
W2019 W2020 W2021 Janeiro 2021 x Janeiro 2020 17,0% janeiro, o volume de abates caiu 17%
em relacdo ao registrado em janeiro
de 2020. No total, foram 310 mil
cabecgas a menos abatidas no primeiro
Atualizaggio més de 2021. Na comparagao com o
em 01/03. més anterior, a queda foi de 14%;
NOV DEZ JAN
reducao do abate de 250 mil animais.
markestrat D nutron Fonte: Markestrat com base em USDA e MAPA. 26

* Dados do MAPA, de acordo com o monitoramento do SIPAs/DFAs para os frigorificos registrados. Volume total pode ser maior com o fechamento do més.
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Abate de Bovinos: Estados Unidos e Australia

¢f= ABATE DE BOVINOS NOS ESTADOS UNIDOS — O USDA deve divulgar uma
E ihées d b Janeiro a Dezembro 2020 32,14 .
— LRUUIE =9 13 G50 Dezembro x Novembro 2020 +2,63% atualizagao sobre os abates de
H2018 WM2019 W2020 Dezembro 2019 x Dezembro 2020 | +0,73%

bovinos no inicio de margo. Por
isso, o valor apontado ao lado é o
mesmo da cole¢ao anterior, onde

podemos observar um leve

aumento nos abates de dezembro

our NOV DEZ frente a média dos 2 anos
@ ABATE DE BOVINOS NA AUSTRALIA — blat it eslippacatuaiezrpaonbamestral
L aneiro a Setembro 2020 7,17 )
Em milhées de cabegas — adultos 4° Trim. x 3° Trim. 2020 -10.2% do MLA, divulgada recentemente,
m2018 m201S W2020 4° Trim. 2019 x 4° Trim. 2020 -18,1% aponta que oS abates de bovinos

tiveram queda de 10,2% no ultimo
trimestre, em comparacdo ao
anterior. No total, foram 180 mil

animais a menos que o 3° trimestre.

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Em 2020, a Australia fechou o ano

com um total de 7,17 milhoes de

markEStrat Y NUEFON  Fonte: Markestrat com base em USDA (Estados Unidos) e MLA (Austrélia). cabecas de bovinos abatidas. 27
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~ o o | BEM
Exportacoes de Carne Bovina: Global e Brasil
EXPORTAGOES GLOBAIS DE CARNE BOVINA 2021 versus 2019 | -0,11% Nas exportacdes globais, as projecdes
Em milhées de toneladas 2021 versus 2020 | +2,47% do Departamento de Agricultura
10.89 10.5 10.76 Americano para 2021 seguem em
10,76 milhoes de toneladas de carne
o bovina; leve queda em comparacao a
Fjro;egao do USDA.
Ultima atualizacdo 2018, mas 2,5% maior que o ano
realizada em 25/02.
passado. Em 2021, o volume adicional
2019 2020 2021 comercializado entre paises deve ser
= em torno de 260 mil toneladas.
A@ EXPQRTA(;OES BRASILEIRAS DE CARNE BOVINA 2071 vereus 2019 Em janeiro de 2021, segundo o MAPA,
Em mil toneladas DT - ]
o Brasil exportou cerca de 126 mil
2 011 toneladas de carne bovina. O volume
é de 6,2% do total exportado no ano
Dados ac:‘m”'ad” passado. Em virtude do registro Unico
17,12% 19,15% -% oAl N -
B e do Global do Global . f::;road::g;ll do primeiro més do ano, nao estao
A apresentadas analises comparativas
2019 2020 2021 N
em relagao ao resultado acumulado
dos anos anteriores.
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Exportacoes de Carne Bovina: Brasil

@ RECEITA MENSAL DAS EXPORTACC~)ES DE CARNE BOVINA
Em milhées de USS

==2020  ==2021

3
753.668.2
2 0

0 7400 5

Saldo 2020
Saldo 2021*

USS$ 7.629
US$ 547,80

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

No primeiro registro das receitas de exportagdes de carne bovina em 2021, o
Ministério da Agricultura indica que US$ 547,80 milhées foram arrecadados. Esse
valor representa uma queda de 11,3% em relagdo ao mesmo més de 2020. No
comparativo com dezembro, a queda no faturamento de 26%. O comportamento

ja era esperado pelo mercado, em virtude da redugao nos abates de bovinos —

markestrat © nutron

Fonte: Markestrat com base em Mapa (Agrostat).
* Acumulado de janeiro de 2021.

CARNE

A~ PRINCIPAIS COMPRADORES E DESTINOS DA CARNE
»# BOVINA BRASILEIRA EM 2021

Em milh&es de USS em janeiro

Pais Share
. ® | 18%
Demais
Paises @ 11%
& | 1%
China ' '
LT
Chile & | 26%

Hong Kong

Em janeiro, a China continuou liderando as compras de carne bovina

brasileira. O pais asiatico representou 48% da receita brasileira com
exportacdes; o mesmo % registrado no ano de 2020 todo. Hong Kong segue
na segunda colocacdo, com 11% do total. Italia e Israel aparecem como

novidades na lista dos top 5 para o mercado brasileiro.
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Exportacoes de Carne Bovina: Estados Unidos e Australia

8= EXPORTACOES DE CARNE BOVINA DOS ESTADOS UNIDOS

— Em mil toneladas e 2020

Saldo 2019

1,331 mi

Saldo 2020*

1,338 mi

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JuL  AGO  SET OuT

a EXPORTACOES DE CARNE BOVINA DA AUSTRALIA
Em mil toneladas = 2019 = 2020

Saldo 2019

1,22 mi

Saldo 2020*

1,03 mi

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET OuT

CARNE

Em dezembro de 2020, as exportacdes
Norte Americanas alcangaram o
segundo maior registro do ano —
apenas atras de abril. No comparativo
mensal, o desempenho foi 12,0%
superior a dezembro de 2019; e 3,1%
também superior em comparag¢ao com
novembro do mesmo ano. O resultado

representou a 32 alta mensal seguida.
Ate o dia 25/02, o MLA nao havia

divulgado os dados de exportacdes de
carne bovina da Australia em janeiro
de 2021. Para tanto, os dados
apresentados seguem no comparativo
dos volumes mensais de 2020 e 2019.
Cabe relembrar que o pais encerrou

2020 com queda de 15,6% no total

ma_rkestrat Y NUErON  Fonte: Markestrat com base em USDA (Estados Unidos) e MLA (Australia). * Acumulado entre janeiro e dezembro.

exportado de carne bovina:
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CARNE

Consumo Interno de Carne Bovina no Brasil -
@ CONSUMO INTERNO DE CARNE BOVINA NO BRASIL* % de consumo da
N Saldo da Producéo versus Exportacdes — em mil toneladas o < Il 2019 12020 M 2021
producao total
:
| 63% | :
380.496859 390.55619 sm
6269304 582334 337.173
318.46 300 61
: .
SET ouT NOV DEZ JAN
® No ano passado, o percentual de consumo interno da carne bovina Em janeiro de 2021, a participa¢dao do consumido interno voltou a
permaneceu em niveis inferiores quando comparado a 2019. Na média crescer, com o registro de redu¢ao das exportacdes. Com isso, 68% do
dos ultimos 4 meses do ano, 63% do total produzido foi consumido no total produzido foi consumido internamente no primeiro més do ano.
pais. Esse comportamento esta relacionado principalmente a alta nas Apesar do valor ser bem menor aos dois anos anteriores, representa uma
eXportagaes da carne bovmaF&@?N/Elir@étrat com base em MAPA (Agrostat). * Dados divulgados pelo P/JL?Afrdeenatc%r 8%org%irs’r;cgﬁigoorasnpe%%o@c?él%ﬁs?é‘l—t,&rpi)(a)rraegs' frigorificos registrados. 31
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Considera a produtividade média de carcacga no Brasil em 2019, de 266 kg por animal.



CARNE

Precos de Carne Bovina no Brasil em Ddlar

A=\ PRECO DO BOI GORDO E COTAGAO DO DOLAR EM 2021

, , e \alorda @ == Taxa de Cimbio
Em USS (délar) por @ e RS por USS, na média mensal.

55

50

a5

40
35

30
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Em janeiro de 2021, o preco médio do boi gordo em ddlar, para . ) )
Recapitulando: em 2020, o prec¢o do boi gordo em ddlar fechou

0 més, ficou em torno de US$ 54,02, com um cadmbio médio de . ) L
em média de USS 43,94, sofrendo diversas oscilagdes ao longo

RS 5,35. Esse valor é 4,5% maior que o registrado em dezembro ) ) .
do ano. Em maio, o valor da arroba foi cotado a USS 35,65, o

de 2020: USS 51,67. Esse foi o maior valor ja registrado, o que o )
menor valor para o ano, frente as consequéncias da pandemia da

também pode contribuir para explicar a redu¢ao nos volumes ] L. .
covid-19 e consequente desvalorizagao da moeda nacional.

brasileiros exportados no més de janeiro.

markestrat © NUEFON  Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP e Banco Central do Brasil. 32



Precos da Carne Bovina no Brasil em Reais

@ PRECO DO BOI GORDO: iNDICE CEPEA/B3

v M. RS or@ a média mensal.
2890

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Em janeiro de 2021, o valor da arroba do boi gordo no mercado interno
fechou em média de incriveis RS 289,01. No comparativo mensal, o més
apresentou crescimento percentual de 49,7% em comparagao a 2020,

enquanto que o aumento foi de 8,6% frente ao registrado em dezembro.

CARNE

«=2019 =2020 =2021

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Os dados parciais de fevereiro indicam a arroba cotada a RS 301,64 —
superando os 300 reais! Como podemos observar, desde outubro de 2019,
o prego da carne bovina segue em forte alta, principalmente por conta do

posicionamento do Brasil como grande exportador global do produto.

mar_kestrat Y NULrON ronte: Markestrat com base em CEPEA/USP.
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Relacao de Troca entre Boi Gordo e Milho no Brasil

CARNE

A=\ RELACAO DE TROCA ENTRE BOI GORDO/MILHO EM SAO PAULO EM 2021

Em RS por @, RS por saca e Relagéio de Troca, na média mensal.

e 301.64
300 289.01

250

200 34508 s
150

100

50 — i 83.80
0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Na andlise da relagao de troca entre boi gordo e milho, podemos observar
gue, apesar os excelentes precos pagos pela arroba dos animais, o prego de
milho tem segurado o indicador em patamares médios do ano anterior. Em
fevereiro deste ano, houve um leve aumento da relagao de troca, frente a

continuidade no aumento da @, e da leve estabilidade no prego do milho

== Pre¢o do Boi Gordo == Prego do Milho == Relagio de Troca

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Em 2020, a relagao de troca fechou o ano em média de 3,88, pouco acima
dos dois registrados apontados em 2021. No ano passado, o indicador
chegou a registrar 4,39, com a forte alta dos precos da arroba. No entanto,
desde outubro, foram observadas quedas na relacao de troca. Fevereiro é o

primeiro més com registro de novo crescimento na analise apontada.

markestrat D NUEFON  Fonte: Markestrat com base em CEPEA/USP.
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NOTICIAS E FATOS
RELEVANTES PARA O SETOR

CARNE
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CARNE

A Marfrig recebeu um aporte de um fundo de crédito verde 3 BEN

holandés de ~“RS 30 milhGes com objetivo de protecdo ambiental
[ -

WI\;;errig recebe US$ 30 milhdes para @ M q r fr I g

garantir gado sem desmate no Cerrado e
ha Amazonia

Os fornecedores diretos jd estéo todos rastreados. A Marfrig calcula que, além dos
30 mil fornecedores diretos que possui nos dois biomas, existam para cadaum 10 a

20 indiretos, o que implica uma cadeia de cerca de 300 mil fornecedores apenas da
companhia.

A meta da Marfrig de garantir que nenhuma cabeca de gado que abate em suas
unidades esteja associada ao desmatamento até 2030, que foi anunciada no ano
passado, ganhou um reforgo internacional. O fundo holandés &Green, voltado &

promocado de cadeias agropecudrias sustentdveis, concedeu um empréstimo de

USS 30 milhées para que a companhia garanta gado livre de desmatamento no
Cerrado e na Amazonia.

mar_kestrat ©NULrON  ronte: Markestrat com base em 36
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No mundo todo, as organiza¢oes de produtores da carne bovina tem [
se movimentado para promoc¢ao da sustentabilidade da cadeia

Animal Health Market Reports Management BEEF Vet Cow-Calf BEEF VX Our Events

Pioneirismo brasileiro em rastreabilidade é

arma para alimento seguro!

Cadeia produtiva de carne bovina vai usar um dos maiores bancos de informagéo e identificagdo individual de bovinos do mundo para

. . .
Beef IS, a I"I d a lways Wl ll be Susta l n a b le aumentar as exportagdes para mercados exigentes e oferecer mais qualidade a proteina comercializada dentro do pais

Vilsack promises timely review of

TAGS: LIVESTOCK  LEGISLATIVE ~ COMMUNICATION 8 = 0 m v 0
JBS expands plant-based meat
business

FEB 25,2021

CATTLE, BEEF, CLIMATE CHANGE, WEATHER
NEWSLETTER

Assine nossa newsletter e recebas as principais
noticias em seu email

Higher corn prices and feeder
producers

FEB 25,2021

Farm Progress America, February
25,2021 %

FEB 25,2021

Agriculture needs to band
together. Here’s how.

FEB 2¢

NCBA president speaks out about beef being painted as a villain in climate change.

New technology helps ranchers
maximize grass production

FEB 2

Jerry Bohn, NCBA President | Feb 24,2021
£ uma nova fase no processo de modemizacao da Pecuaria do Brasil. Que acompanha & chegada
das vacinas contra a Covid-19 em diversos paises do planeta e o controle minimo da pandemia.
Depois de o Brasil bater novo recorde de vendas internacionais de carne bovina em 2020, com
mais de dois milhdes de toneladas, em 2021 pode avangar ainda mais nos negacios com os
importadores e no proprio mercado interno. Usando duas importantes armas. A primeira € o
arsenal imenso de dados coletados nas duas Gltimas décadas pelo Sistema de Identificacio
Individual de Bovinos e Bufalos (SISBOV), criado pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e

There is an ongoing conversation in consumer spaces about beef’s contribution to climate change. In many circles,
Beef is, and always will be
sustainable
o1 ground, as cattle producers, we know this isn’t accurate. In fact, we know it’s an outrageous lie that’s being used to

beefis being painted as a villain that can be minimized and/or eliminated to help solve global climate issues. On the

© ©

FEB

sell consumers a fake meat product they don’t want or need and one that won’t do anything to solve climate

i i roblems. The reality is that we know cattle can be a part of the solution. We know that pasture and rangeland, 3 500w SN .
FEEDD Act to alleviate livestock P Y, P s 8 Abastecimento (MAPA) como ferramenta de controle sanitério e fiscalizagdo das propriedades
feed shortages through proper management, can actually reduce the amount of carbon and more than offset the short-lived furais que cumprem protocolos internacionais e exportam a mercados mundiais mais exigentes,
FEB 24,2021 methane emissions of our cattle. como a Unido Europeia.

htt bit.ly/302qUwL https://bit.ly/3ee88Lh

mar_kestrat Y NULrON  Fonte: Markestrat com base em Scot Consultoria e Canal Rural. 37
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INOVACOES, TECNOLOGIAS E
TENDENCIAS DO MERCADO

CARNE
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A Alephfarms é uma startup que desenvolveu uma impressora de [
carne bovina, solucao que foi destaque no Word Economic Forum

This is the world’s first
3D-printed ribeye steak

Tey grow into the different |
building blocks of meat [y

\ worldeconomicforum € This is the
world’s first 3D-printed ribeye steak

A taste of what's to come.

@ Submit your solution for the
future of protein on UpLink using the
link in our bio.

https://bit.ly/3pVemld

@alephfarms

markestrat Y NULrON  ronte: Markestrat com base em Capebe e Jornal do Brasil. 39
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No mercado de substitutos da carne, a JBS deve ampliar seus i

investimentos para competir diretamente com empresas atuais

Empresas

JBS tera empresa g|0ba| de A demanda de produtos substitutos da carne esta crescendo tao rapido
carne “fake" para enfrentar que a JBS esta considerando a criagcao de uma empresa global focada
Beyond Meat e |mPOSSib|e exclusivamente no segmento de produtos a base de plantas...

Foods

Por Bloomberg | 25/02/2021 - 16:04

A empresa ja tem presenca consideravel, com cerca de 57% do mercado de
hamburgueres vegetais no Brasil e um portfélio de 11 produtos sob a marca
Incrivel, da Seara. Na Europa, a subsidiaria Moy Park fornece hamburgueres de
frango fake para restaurantes e redes de fast-food. Nos EUA, por meio de sua

=« 100% VEGETAL®

FONTE \iy Mes

FERRD PROTEINA B12

——_

oo e . e
aigors e . s ' 7 ®© gvnum (B CABNT WAS | UE EVILWA (
subsidiaria Planterra, a empresa também tem 10 produtos a base de plantas em § % by
\ ¥ 4V
mais de 3 mil lojas sob a marca 0Z0O, onde as vendas aumentaram 300% no ano ”1 {, @
R 5 v
| *
passado. . C’ — —

mgr_kestrat Y NULFON  Fonte: Markestrat com base em Capebe e Jornal do Brasil. 40



3. SOBRE O PROIJETO
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Cronograma de Reunioes e Entregas do Projeto
I S N

20/11 as 15h30
04/12 as 08h
18/12 as 08h
08/01 as 08h
22/01 as 08h
29/01 as 08h

04/02
12/02 as 08h
23/02
26/02 as 08h
16/03
12/03 as 08h
18/03

Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetidos
Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetidos
Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetidos
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Reunido de acompanhamento e discussdao
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Apresentacao e envio dos contetidos
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Reunido de acompanhamento e discussdo

Apresentacao para Equipe Interna

Boletim Mensal + Colecao Mensal 1 (MKS)

Boletim Mensal + Colecao Mensal 2 (MKS)
Boletim Mensal + Colecao Mensal 3 (MKS)
Entrega do Video 1 (BCX)

Entrega do Video 2 (BCX)

Boletim Mensal + Colecao Mensal 4 (MKS)
Entrega do Video 3 (BCX)

Palestra com Prof. Marcos Fava Neves

S SSSSSASAS

CARNE

Data a confirmar Langamento Digital da Campanha 12 Live com Participagdo Prof. Marcos Fava Neves -

26/03 as 08h
30/03
09/04 as 08h
23/04 as 08h
27/04

Apresentacao e envio dos contetidos
Video com Prof. Marcos Fava Neves
Reunido de acompanhamento e discussao
Apresentacao e envio dos contetidos

Video com Prof. Marcos Fava Neves

Boletim Mensal + Colegao Mensal 5 (MKS)
Entrega do Video 4 (BCX)
Boletim Mensal + Colecao Mensal 6 (MKS)
Entregas dos Videos 5 e 6 (BCX)

Semana do dia 03/05 Live Bimestral do Projeto 22 Live com Participacdo Prof. Marcos Fava Neves -

07/05 as 08h

Reuniao final do projeto

Entregas Finais do Projeto (MKS)

markestrat © nutron

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Murbedtrat &dmugefinidas de acordo com a agenda das equipes da Nutron e Markestrat.




CARNE

Cada uma das entregas mensais sera baseada em um tema especifico, E[BEH
além do acréscimo de informacoes atuais do mercado da carne

Historico e Evolucao da Pecudria Brasileira:
Principais Numeros e Resultados Colecgoes de Slides '.

_ _ o . 1. Contetudo de Abordagem do Tema
Sistemas Produtivos Sustentaveis e Preservacdo (Gréficos, figuras, quadros, analises, cases e outros materiais)

do Meio-Ambiente na Producao de Bovinos
2. Acompanhamento da Pecudria
(Projecgdes, pregos, tendéncias e comportamento do mercado)

Geracao de Renda e de Oportunidades }
, ! 77
Videos Informativos &g

Rastreabilidade, Selos de Origem e
Certificagoes na Produgao de Carnes

[

Abordagem dos temas em destaque, sendo que cada um
deles ird compor um video mensal, resultando um total
de 6 videos ao longo do projeto.

I A
r4 Importancia Econdmica e Social: Empregos,
gy

Beneficios do Consumo de Carnes,
Informagoes Nutricionais e de Saude . 2 e o
Boletim da Pecuaria

Texto com andlise atual do mercado de carnes, precos,

s Estratégias de Manejo: Praticas de Bem-Estar, ) C ¥
tendéncias, inovagdes, consumo e outros.

® Genética e Saude Animal

-

markeStrat Y NULFON Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Markestrat Group. 43



Coordenacao — Marcos Fava Neves

favaneves@gmail.com | linkedin.com/favaneves | doutoragro.com

Professor Titular em tempo parcial das Faculdades de Administra¢gdo da Universidade de S3o Paulo em Ribeirdo Preto e da EAESP/FGV em S3o Paulo.
Engenheiro Agronomo formado pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg/USP) em 1991 e fez toda a carreira de pds graduacgdo (mestrado,
doutorado e livre-docéncia) em estratégias empresariais na FEA/USP e chegou a professor titular da USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento
de Administracdo da USP em duas gestoes e Vice Chefe em outras duas gestoes. Complementou sua pds graduagdao em temas de planejamento e gestao
aplicados ao agronegécio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1998/99 — na Universidade de Wageningen). Fez também cursos de curta duracdo em
Harvard (2008/2009/2010), Purdue (2013/2017/2019), Sevilla (2017), Inalde/Colémbia (2017) e Florida (2018).

Desde 2006 é Professor Visitante da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue University, Indiana, EUA, onde lecionou no ano de 2013 e desde 2020 da Universidade de Pretdria,
na Africa do Sul.

E especializado em planejamento, gestio estratégica e sustentabilidade, tendo realizado mais de 250 projetos no agronegécio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos
das seguintes organizag6es: Botucatu Citrus, Vallée, Lagoa da Serra (CRV); Renk Zanini, Inova, Embrapa, Servico de Informagdo da Carne, Associagao Mundial de Agronegécios, Cooperativa
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organiza¢ao dos Plantadores de Cana). Ajudou a montar e é acionista de 5 empresas, sendo 3 startups.

Socio da Markestrat Consulting Group, com 25 anos de mercado.

E autor e organizador de 70 livros publicados no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra, Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras diferentes. Escreveu
também dois casos para a Universidade de Harvard (2009/2010) e para a Purdue University (2013/2019).

Publicou mais de 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e nacionais indexados, tendo recebido quase 5.000 cita¢bes de acordo com o Google Académico, um dos cientistas
brasileiros mais citados em sua darea; Foi articulista do jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para O Estado de S. Paulo e Valor Econdmico, entre
outros, tendo mais de 600 artigos de analises de conjuntura publicados em revistas e jornais.

Participou de 335 Congressos no Brasil e no Exterior, tendo organizado também mais de 30 Congressos nacionais e internacionais.

Na formagdo de alunos e de talentos humanos, orientou 36 Teses, sendo 9 de Doutorado e 26 de Mestrado e 150 Monografias. Ajudou, como professor, a formar mais de 1.300
administradores de empresas, tendo oferecido 140 disciplinas de graduagdo e 22 cursos de Mestrado e Doutorado na USP. Na avaliagdo de cientistas, participou de 176 Bancas, sendo 52 de
Doutoramento e 124 de Mestrado no Brasil e exterior.

Realizou 1.260 palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais conhecidos no exterior na area de agronegocios.

roider atrpibtafSem PRI RORAro, comquase 40rmil seguidores no LinkedIn, 10 mil no Instagram e 5 mil no canal do Youtube.
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Vinicius Cambauva

vcambauva@markestrat.com.br | linkedin.com/viniciuscambauva | (17) 99706-2081

* Natural da cidade de Pirangi — SP, com familia na atividade agricola ha muitos anos.

* (2014-2018) Engenheiro Agronomo pela Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias FCAV/UNESP de Jaboticabal — SP.

* Linha de pesquisa focada em Sistemas de Produgao Agricola Sustentaveis, bolsista do CNPq e PROPe/UNESP.

* Membro da CAP Jr Consultoria (empresa junior) por trés anos, sendo diretor-presidente na gestdo 2016/17.
* (2018) Estagiario de Desenvolvimento de Produtos e Mercados em Professional & Specialty Solutions na BASF/SA.
* (2019) Trainee do MAST International, programa de estudos da University of Minnesota nos Estados Unidos.

* (2020) Consultor Associado na Markestrat Group, com atuacdo em projetos de inteligéncia de mercado, estratégias de go to market, planejamento

estratégico, desenvolvimento de novos negdcios e processos de gestdao no agronegaocio.
* (2020) Discente do Programa de P6s-Graduagdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto FEA-RP/USP.

* Colaborou com o desenvolvimento de 5 livros com tematicas de agronegdcio e inovacao, e é autor em outros 10 artigos cientificos e relatdrios técnicos.

markestrat D NUEroN  ronte: Vinicius Cambadiva. 45
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